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الملخص التنفيذي
علــى مــدار 3 جلســات ثريــة، شــارك مجموعــة مــن الشــباب العربــي مــن مختلــف الــدول العربيــة، مــن بينهــم 
رواد أعمــال، وأصحــاب مناصــب قياديــة، وحديثــي التخــرج، وباحثيــن عــن عمــل، فــي تســليط الضــوء علــى 
التحديــات الرئيســية التــي تواجههــم، ومــن بينهــا المناهــج التعليميــة، والبيئــة السياســية والتشــريعية 
إلــى التطــرق لأبــرز المهــارات التــي يحتاجهــا ســوق  والاقتصاديــة الخاصــة بريــادة الأعمــال، بالإضافــة 
العمــل، واقتــراح العديــد مــن الحلــول الرائــدة للتغلــب علــى مثــل التحديــات بمــا يدعــم تمكيــن الشــباب فــي 

ــم العربــي خلال الســنوات القادمــة. العال

بعض المخرجات:
وجود فجوة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل	 
الحاجة إلى تعزيز ثقة القيادات بقدرات الشباب وتمكينهم في تولي المناصب القيادية	 
وجود إجراءات إدارية وتنظيميه تؤثر على نمو ريادة الأعمال والتطوير المستمر للشباب	 
محدودية التدريب المهني في مجالات ريادة الأعمال والقيادة المدعومة من الحكومات	 
هجرة الكفاءات الشابة وعزوفهم عن المناصب القيادية بسبب عدم الاستقرار السياسي	 
الحاجة إلى تعزيز التمكين المؤسسي وزيادة الدعم الحكومي للمشاريع الشبابية	 
أهمية زيادة الوعي بدور المهارات الناعمة في التطور الشخصي والمهني	 

ما العمل؟
العمل على تطوير الأنظمة التعليمية للموازنة بين الجوانب النظرية والعملية	 
تطوير المناهج التعليمية لتواكب متطلبات سوق العمل سريعة التغير	 
العمل على تخصيص نسبة من المناصب القيادية للشباب في العمل الحكومي	 
إطلاق برامج وحاضنات متخصصة لتسريع ريادة الأعمال وتنمية مهارات القيادة 	 
التوسع في التعاون الإقليمي والدولي لدعم الكفاءات الشابة	 
إنشاء مواقع إلكترونية متخصصة ومشتركة لنشر دراسات عن احتياجات سوق العمل والفرص المتاحة	 
الاعتماد على الإعلام لتسليط الضوء على النماذج المتفردة من الشباب في المناصب القيادية	 

الوسائل
تأسيس مجالس شبابية وحاضنات أعمال متخصصة	 
إنشاء قاعدة بيانات عربية مشتركة لنشر فرص العمل المتاحة	 
إطلاق برامج إرشاد مهني بالتعاون مع الجامعات والشركات في سوق العمل	 
تأسيس صندوق تمويل مستدام لدعم المشاريع الريادية	 
دعم وتفعيل دور الأبحاث العلمية من خلال مراكز بحثية لتحليل سوق العمل	 
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مدخل إلى الجلسات 
النقاشية والحوارية

العربــي طرحنــا مجموعــة مــن  خلال الجلســات الافتراضيــة مــع مجموعــة مــن الشــباب 
الأســئلة العميقــة التــي تهــدف إلــى فهــم التحديــات الحاليــة، واستكشــاف الفــرص المتاحة، 

ووضــع خارطــة طريــق لتمكيــن الشــباب العربــي.

الأسئلة التي طُرحت خلال الجلسات

مقدمة

الأسئلة التي طرحت خلال جلسة »أصحاب المناصب القيادية- خارطة طريق نحو تمكين الشباب«:

مــن واقــع خبراتكــم، مــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه 
بتمكيــن  المتعلقــة  السياســات  صنــع  عمليــة 
الشــباب العربــي، وكيــف يمكــن التغلــب عليهــا؟

كيــف يمكــن تطويــر التشــريعات الحاليــة لتكــون 
وتعزيــز  الشــبابية  الأعمــال  لريــادة  دعمــاً  أكثــر 

الابتــكار؟

أبــرز  مــا  الماضيــة،  ســنوات  الخمــس  خلال 
ســاهمت  التــي  نظــرك  وجهــة  مــن  المبــادرات 

الشــباب؟ تمكيــن  فــي  واضــح  بشــكل 

فــي  الشــباب  مشــاركة  تعزيــز  يمكــن  كيــف 
المحلــي  المســتويين  علــى  القــرار  صنــع  عمليــة 

؟ قليمــي لإ ا و

التعــاون العربــي المشــترك  كيــف يمكــن تعزيــز 
فــي مجــال تمكيــن الشــباب؟

برأيــك، هــل هنــاك رؤيــة واضحــة فــي الــدول لدعــم 
ســوق  يواكــب  بمــا  الشــباب  مهــارات  وتطويــر 

العمــل؟
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الأسئلة التي طرحت خلال الجلسة الأولى لرواد الأعمال:

الأعمــال  رواد  تواجــه  التــي  التحديــات  مــا  برأيــك، 
العالــم  فــي  مشــاريعهم  بــدء  عنــد  الشــباب 

بــي؟ العر

مــا هــو تأثيــر التشــريعات والقوانيــن الحاليــة علــى 
ريــادة الأعمــال فــي دولتــك؟

مــا هــي الاقتراحــات التــي تقدمهــا لتحســين دعــم 
ــي؟ ــم العرب المشــاريع الناشــئة فــي العال

كيــف يمكــن للمبــادرات الحكوميــة والخاصــة أن 
تســهم فــي تحســين بيئــة ريــادة الأعمــال؟

كيــف يمكــن للشــباب المســاهمة بشــكل أكبــر 
فــي تطويــر الصناعــات المحليــة فــي بلدانهــم؟

مــن وجهــة نظــرك، كيــف يمكــن تحســين البيئــة 
الداعمــة لــرواد الأعمــال مــن جانــب الحكومــات فــي 

العالــم العربــي؟

أهميــة  الأكثــر  تعتبرهــا  التــي  المهــارات  هــي  مــا 
الأعمــال؟ رواد  لنجــاح 

مــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه الصناعــات المحليــة 
فــي الــدول العربيــة بشــكل عــام؟

كيــف يمكــن تســهيل دخــول الشــباب إلــى الســوق 
الإقليمــي والدولي؟

المبتكــرة  والتكنولوجيــا  للشــباب  يمكــن  كيــف 
والسياســات المشــتركة المســاهمة فــي التغلــب 

علــى تحديــات الصناعــات المحليــة؟
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الأسئلة التي طُرحت خلال جلسة حديثي التخرج والباحثين عن عمل:

التــي تواجهــك فــي  مــا هــي التحديــات الرئيســية 
البحــث عــن عمــل؟

تــري مــن وجهــة نظــرك أنهــا  مــا المبــادرة التــي 
العمــل  لســوق  الشــاب  تمكيــن  فــي  ســاهمت 

الماضيــة؟ الســنوات  خلال 

كيــف يمكــن للقطــاع الخــاص المســاهمة بشــكل 
أكثــر فعاليــة فــي تدريــب وتأهيــل الشــباب لســوق 

العمــل؟

الاســتفادة  يمكــن  كيــف  نظــرك  وجهــة  مــن 
وضــع  فــي  العربــي  الشــباب  مســاهمات  مــن 
تشــريعات تســاهم فــي تمكيــن الشــباب بشــكل 

عــام؟

كيــف يمكــن تحســين التعليــم الجامعــي لإعــداد 
الخريجيــن بشــكل أفضــل لســوق العمــل؟

برأيــك، كيــف يمكــن تعزيــز التواصــل بيــن الباحثيــن 
عــن عمــل والشــركات؟

مــا هــي المهــارات التقنيــة والشــخصية التــي تــرى 
ســوق  فــي  للمنافســة  للشــباب  ضروريــة  أنهــا 

العمــل الحالــي؟
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مقدمة ومدخل 
حول المحاور

مــع تزايــد اهتمــام الشــباب بــإطلاق مشــاريع مبتكرة تســهم في تنمية الاقتصاد وتعزيــز النهضة التنموية 
الشــاملة والمســتدامة، تبقــى هنــاك العديــد مــن العوامــل والتحديــات المؤثــرة. وفي هذا الســياق، ناقشــنا 
ــادات الشــابة، مــع مجموعــة مــن  ــي للقي ــي تســبق الاجتمــاع العرب ــة الت ــة التمهيدي خلال الجلســات الثلاث
ــات والفــرص  ــي التخــرج والباحثيــن عــن عمــل، التحدي ــة، وحديث رواد الأعمــال، وأصحــاب المناصــب القيادي
والحلــول والتوصيــات المقترحــة لتعزيــز ريــادة الأعمــال وتحفيــز دور الشــباب علــى صعيــد العالــم العربــي.

1    المحور الأول: تمكين الشــباب في ريادة الأعمال بالعالم 
العربي: الواقع والتحديات 

بنــاء علــى النقاشــات والحــوارات مــع مجموعــة مــن رواد الأعمــال بالوطــن العربــي حــول واقــع ريــادة الأعمــال 
والأســئلة التــي طُرحــت خلال الجلســة الافتراضيــة، لاحظنــا وجــود عــدة تحديــات رئيســية يمكــن تقســيمها: تحديــات 
سياســية واجتماعيــة، وأخــرى تختــص بالتدريــب والتعليــم، والبيئــة التشــريعية والاقتصاديــة، بالإضافــة إلــى تحديــات 

هجــرة الكفــاءات وعــزوف الشــباب عــن المناصــب القياديــة
وخلال الجلســات، أشــار الشــباب المشــاركون إلــى وجــود مجموعــة مــن التحديــات مــن بينهــا عــدم الثقــة الكاملــة 
مــن الحكومــات فــي قدراتهــم القياديــة، وكثــرة الإجــراءات والتشــريعات التــي لا تواكــب المتغيــرات الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة المتســارعة، وتؤثــر علــى تطويــر مهاراتهــم ونمــو مشــروعاتهم ولا تواكــب طبيعة الاقتصــاد، بالإضافة 
إلــى محدوديــة التدريــب المهنــي والقيــادي فــي أغلــب المجالات، ونقص الاســتثمار في تطويــر مهاراتهم ومواهبهم، 

وهجــرة الكفــاءات الشــابة وعزوفهــم عــن المناصــب القياديــة بســبب الظــروف الاقتصاديــة والاجتماعيــة.
وشــملت التحديــات كذلــك، حاجــة رواد الأعمــال إلــى إجــادة اللغــة الإنجليزيــة التــي تُعــد أساســية فــي الأعمــال، 
وغيــاب الحوافــز المناســبة لريــادة الأعمــال والوصــول إلــى التمويــل، والمنافســة القويــة مــن الشــركات العالميــة 

ــادة الأعمــال. ــي تعــزز ثقافــة ري ــى افتقــار البرامــج المســتدامة الت ــة، بالإضافــة إل خاصــة فــي الأســواق الخليجي
ــي  ــز التعــاون الإقليمــي والدول ــولًا ملهمــة مــن بينهــا: تعزي ــام الجلســة، قــدم المشــاركون مقترحــات وحل وفــي خت
عبــر بنــاء شــبكة عربيــة متكاملــة تدعــم الكفــاءات الشــابة وتبــادل المهــارات، وتنفيــذ برامــج تكامليــة بالتعــاون مــع 
منظمــات دوليــة لتوفيــر التمويــل لمشــاريع الشــباب. كمــا أكــدوا أهميــة إشــراك الشــباب فــي القيــادة مــن خلال 
تنظيــم لقــاءات مــع صانعــي القــرار، وإطلاق برامــج وطنيــة لإعــداد قيــادات الصــف الثانــي، مــع تســليط الضــوء 

ــا علــى هــذه النمــاذج الناجحــة. إعلاميً
وفــي مجــال التعليــم والتدريــب، أكــد المشــاركون أهميــة العمــل على تطوير المناهج لتواكب ســوق العمل، والتركيز 
علــى التدريــب المهنــي وتنميــة المهــارات القياديــة واللغويــة للشــباب، إلــى جانــب إنشــاء حاضنــات ومســرعات 
أعمــال لدعــم المشــاريع الرياديــة. وعلــى الصعيــد التشــريعي والاقتصــادي، أوصــوا بتحديــث القوانيــن لمواكبــة 
المتغيــرات المتســارعة فــي ريــادة الأعمــال، مــع تقديــم حوافــز للشــركات الداعمــة للشــباب، وربــط المشــاريع 

ــز فــرص النجــاح والاســتدامة. الناشــئة بالســوق المحلــي والإقليمــي لتعزي

2    المحــور الثانــي: مســتقبل العمــل فــي العالــم العربــي: 
الباحثيــن عــن عمــل  التحديــات والحلــول لتمكيــن 

عُقــدت جلســة نقاشــية مــع مجموعــة مــن الباحثيــن عــن عمــل لاســتعراض التحديــات التــي تواجههــم فــي ســوق 
العمــل، وتســليط الضــوء علــى الحلــول الممكنــة. أكــدت النقاشــات علــى أهميــة ربــط التعليــم بســوق العمــل، 

ــة. ــادرات والبرامــج لتأهيــل الخريجيــن ومســاعدتهم علــى دخــول الســوق بفعالي وإعــادة تصميــم المب
مــن خلال حــوارات معمقــة مــع مجموعــة مــن الشــباب العربــي، كشــفت المناقشــات عــن تحــدٍ جوهــري، يتمثــل فــي 
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عــدم التوافــق بيــن المســار الأكاديمــي ومتطلبــات ســوق العمــل المتغيــرة. وقــد أدى ذلــك إلــى وجــود فجــوة واضحــة 
بيــن التأهيــل الجامعــي والاحتياجــات المهنيــة الفعلية.

ــدة مــن  ــي تســتوعب الأعــداد المتزاي ــادرات الت ــة المب ــات مــن أبرزهــا قل ــى وجــود عــدة تحدي واتفــق المشــاركون عل
الخريجيــن، وغيــاب الاســتراتيجيات لتأهيــل وتطويــر الشــباب وتدريبهــم علــى المهــارات الإداريــة والقياديــة، وضعــف 
دعــم المشــاريع الصغيــرة والمراكــز البحثيــة مــن قبــل الحكومــات، مــع نقــص الوعــي بأهميــة المهــارات الناعمــة 
اللازمــة لســوق العمــل، وعــدم وجــود برامــج تطبيقيــة مثــل برامــج صناعــة القــرار. كمــا أشــاروا إلــى وجــود تحديــات 
متعلقــة بنــدرة الدراســات والأبحــاث الخاصــة بتحديــد متطلبــات ســوق العمــل المســتقبلية، وغيــاب التوعيــة 
الكافيــة حــول أهميــة الدراســة المهنيــة والتطبيقيــة، وعــدم الاســتثمار فــي دور التطــوع كوســيلة للتأهيــل العملــي.
وشــملت الحلــول المقترحــة للتغلــب علــى هــذه التحديــات، ضــرورة النظــر فــي هيكلــة نظــام التعليــم للموازنــة بيــن 
الجوانــب النظريــة والتطبيقيــة، وإدخــال برامــج مثــل التلمــذة المهنيــة )التدريــب العملــي(، لتأهيــل وتطويــر مهــارات 
الــطلاب خلال الدراســة لتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل، بالإضافــة إلــى وجــود شــهادات معتــرف بهــا تســهل دخــول 
الشــباب إلــى ســوق العمــل، مــع التركيــز علــى تطويــر المهــارات الناعمــة مثــل القيــادة والإدارة، وإضافــة مهــارات 

البحــث العلمــي والمحــاكاة للمناهــج الدراســية.
واتفــق المشــاركون علــى أهميــة وجــود دراســات مســتمرة حــول احتياجــات ســوق العمــل المتغيــرة والمســتقبلية، 
مــع أهميــة طــرح »شــهادات وســيطة«، وذلــك مــن خلال التعــاون بيــن الجامعــات والشــركات فــي ســوق العمــل 

لضمــان التأهيــل العلمــي والمهنــي للخريجيــن فــي الــدول العربيــة.
ومــن بيــن المقترحــات اللافتــة، العمــل علــى إطلاق برامــج إرشــاد مهنــي بالتعــاون مــع الجامعــات والشــركات، 
وتثقيــف الآبــاء والــطلاب حــول أهميــة التعليــم المهنــي، مــع تشــجيع التطــوع لاكتســاب الخبــرات، إلــى جانــب إنشــاء 
مؤسســة وموقــع إلكترونــي عربــي مشــترك لنشــر دراســات حــول ســوق العمــل، بالإضافــة إلــى تأســيس قاعــدة 

بيانــات عربيــة مشــتركة لســوق العمــل.
وتضمنــت المقترحــات إنشــاء مجلــس للقيــادات الشــابة لتعزيــز مشــاركة الشــباب فــي صنــع القــرارات يكــون مقــره 
بالعاصمــة أبوظبــي بفضــل خبراتــه المتميــزة فــي هــذا المجــال، إلــى جانــب تأســيس صنــدوق تمويــل مســتدام 
لدعــم المشــاريع الرياديــة وعمــل الدراســات اللازمــة. وأكــد المشــاركون أهميــة دعــم وتفعيــل دور الأبحــاث العلميــة 
والاســتثمار فــي مراكــز بحثيــة لتحليــل ســوق العمــل وتحديــد احتياجاتــه المســتقبلية، مــع توفيــر مســاحات للإبــداع 

والابتــكار لتحفيــز الشــباب علــى ريــادة الأعمــال.

3    المحــور الثالــث: تمكيــن الشــباب فــي المناصــب القياديــة: 
التحديــات والحلــول

خلال هــذه الجلســة، اتفــق المشــاركون علــى وجــود عــدة تحديــات ثقافيــة واجتماعيــة من أبرزها التبايــن بين مخرجات 
التعليــم واحتياجــات ســوق العمــل، وضعــف التمكيــن المؤسســي، والفجــوة بيــن التعليــم وســوق العمــل، وضعف 
ارتبــاط المناهــج الدراســية بمتطلبــات الســوق، وعــدم وجــود معاييــر مهنيــة واضحــة لاختيــار القيــادات الشــابة، 
والنظــرة المجتمعيــة الســلبية تجــاه المــرأة العاملــة، ومرونــة المجتمــع تجــاه التغييــر، بالإضافــة إلــى ضعــف الثقــة 
الحكوميــة فــي قــدرات الشــباب، وهجــرة الكفــاءات الشــبابية وقلــة التواصــل والإرشــاد المهنــي، وعــدم وجــود برامــج 

مخصصــة لنقــل الخبــرات بيــن الأجيــال.
وقــد لاحظنــا إجماعــاً كبيــرا بيــن المشــاركين، بأنــه يمكــن تجــاوز هــذه التحديــات مــن خلال تعزيــز الثقــة مــن الحكومات 
فــي الشــباب لتوالــي المناصــب القياديــة مثــل النمــوذج الإماراتــي، وتطويــر التعليــم والمهــارات القياديــة مــن خلال 
إدخــال مهــارات القيــادة المســتقبلية فــي المناهــج التعليميــة ودمــج التعليــم النظــري مــع التطبيقــي، إلــى جانــب 
إطلاق برامــج وحاضنــات متخصصــة لتنميــة مهــارات القيــادة لــدى الشــباب. فيمــا يتعلــق بالتمكيــن المؤسســي، 
أكــد المشــاركون أنــه مــن الضــروري تخصيــص نســبة مــن المناصــب القياديــة للشــباب فــي القطاعيــن الحكومــي 
والخــاص، وتطبيــق معاييــر مهنيــة واضحــة عنــد اختيــار القيــادات، مــع دعــم سياســات المــوارد البشــرية التــي تشــجع 

علــى الابتــكار والترقــي المؤسســي فــي الحكومــات
كذلــك، يجــب تعزيــز الوعــي والتواصــل بيــن الأجيــال مــن خلال إطلاق برامــج إرشــاد مهنــي، وتنظيــم فعاليــات تجمــع 
الشــباب بالقيــادات وصانعــي القــرار. ومــن الضــروري أيضًــا إصلاح بيئــة العمــل والمجتمــع عبــر خلــق بيئــة داعمــة 
للشــفافية والمشــاركة الفاعلــة، والتوســع فــي التعــاون العربــي المشــترك للارتقــاء بالقــدرات الخاصــة بالشــباب 
وتجهيزهــم للعمــل بالمناصــب القياديــة، مــع إنشــاء مجالــس مشــتركة وتبــادل الخبــرات بيــن الــدول العربيــة ذات 
الريــادة فــي هــذا المجــال. كمــا اتفــق المشــاركون علــى أن إصلاح قطــاع التعليــم يعــد حجــر الزاويــة فــي تمكيــن 

الشــباب للوصــول إلــى المناصــب القياديــة.
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ملخص المخرجات والتوصيات
تطوير المناهج الدراسية لتواكب احتياجات سوق العمل والتطورات التكنولوجية	 

الدمج بين التعليم النظري والعملي من خلال برامج مثل »التلمذة المهنية«.	 

العمل على خلق فرص تدريب ميداني خلال مراحل الدراسة بالاعتماد على الشراكات الاستراتيجية	 

تعزيــز تعلــم اللغــات الأجنبيــة- خاصــة الإنجليزيــة- بإطــلاق برامــج وتدريبــات مدعومــة مــن الحكومــة للطــلاب 	 
والخريجين

إنشاء حاضنات أعمال ومسرعات لدعم المشاريع الريادية بالاعتماد على صناديق التمويل الوطنية	 

توفيــر برامــج تمويليــة مرنــة للمشــاريع الصغيــرة مــن خــلال وجــود شــراكات بيــن البنــوك والمؤسســات 	 
الحكوميــة

تبســيط الإجــراءات الحكوميــة المتعلقــة بإنشــاء المشــاريع عبــر إطــلاق اســتراتيجيات وطنيــة وتطبيقــات 	 
رقميــة تســهم فــي تســهيل الوصــول إلــى الخدمــات والحصــول علــى الموافقــات

إقامــة شــراكات مــع المنظمــات الدوليــة والمؤسســات الإقليميــة مــن خــلال مذكــرات تفاهــم وتعــاون 	 
مشــترك

تخصيص نسبة من المناصب القيادية للشباب في الوزارات والمؤسسات الحكومية	 

المحليــة 	  الجهــات والمؤسســات  مــع  بالتعــاون  المســتقبلية  القيــادات  لتأهيــل  تدريبيــة  برامــج  إطــلاق 
والدوليــة

تشجيع التفاعل بين الشباب وصانعي القرار بإجراءات لقاءات دورية وندوات ومحاضرات متخصصة	 

للسياســات 	  ومرنــة  شــاملة  تغيــرات  إجــراء  عبــر  وشــمولية  مرونــة  أكثــر  لتكــون  العمــل  بيئــة  تحســين 
الداخليــة والتشــريعات 

إقامة برامج إرشاد مهني لتبادل الخبرات بين الأجيال	 

تعزيز دور المرأة في المناصب القيادية من خلال وضع نسبة محددة من المناصب لهن في الوزارات	 

توفيــر حوافــز اقتصاديــة لدعــم المشــاريع الناشــئة بالاعتمــاد علــى صناديــق التمويــل والشــراكات مــع البنوك 	 
الوطنية

تحديــث التشــريعات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والتعليميــة بتشــكيل لجنــة وطنيــة متخصصــة مــن الخبــراء 	 
القانونييــن والاقتصادييــن لمراجعــة وتحديــث التشــريعات بشــكل دوري كل عاميــن

إنشــاء مراكــز بحثيــة لدراســة متطلبــات ســوق العمــل عبــر تأســيس مرصــد وطنــي للتوظيــف يعمــل علــى 	 
رصــد المتغيــرات فــي ســوق العمــل وإصــدار تقاريــر ربــع ســنوية

تطويــر مراكــز تدريــب مهنــي وشــهادات معتــرف بهــا عالميــاً مــن خــلال التعاقــد مــع هيئــات اعتمــاد دوليــة 	 
لمعادلــة الشــهادات المهنيــة وفــق المعاييــر العالميــة

تربــط 	  للتطــوع  وطنيــة  إلكترونيــة  منصــة  بإنشــاء  العمليــة  الخبــرات  لاكتســاب  التطــوع  ثقافــة  نشــر 
المحتاجــة والجهــات  بالمؤسســات  المتطوعيــن 

تنفيــذ برامــج تدريبيــة لتحســين مهــارات صناعــة القــرار بإطــلاق أكاديميــة وطنيــة عربيــة للقيــادات الشــابة 	 
تنظــم دورات تدريبيــة متخصصــة

تعزيــز التعــاون بيــن الــدول العربيــة لتبــادل التجــارب الناجحــة مــن خــلال عقــد مؤتمــر ســنوي للتنميــة البشــرية 	 
يجمــع صانعــي القــرار مــن الــدول العربية

إنشــاء شــراكات مــع منظمــات دوليــة لتقديــم الدعــم المالــي والفنــي بتشــكيل فريــق متخصــص للتواصــل 	 
مــع المنظمــات الدوليــة وإعــداد مقترحــات مشــاريع مشــتركة

إطــلاق منصــات إلكترونيــة للتوظيــف والتدريــب والتوجيــه المهنــي عبــر تطويــر تطبيــق ذكــي يجمــع خدمــات 	 
التوظيــف والتدريــب والاستشــارات المهنيــة
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خاتمة

يمثــل هــذا التقريــر خطــوة مهمــة نحــو فهــم التحديــات التــي تواجــه الشــباب فــي مختلــف المجــالات 
وتحليلهــا بعمــق، مــع تقديــم رؤيــة واضحــة لكيفيــة تعزيــز دورهــم وتمكينهــم. كمــا يســلط الضــوء علــى 
الحلــول المبتكــرة والاســتراتيجيات الفعّالــة التــي يمكــن تبنيهــا لدعــم الشــباب وتمهيــد الطريــق أمامهــم 

للمســاهمة الفاعلــة فــي بنــاء مســتقبل أكثــر إشــراقاً واســتدامة.
نضــع هــذا التقريــر بيــن أيديكــم الكريمــة كأداة مرجعيــة تســاهم فــي صياغــة سياســات تدعــم الشــباب، مــن 
خلال الاســتثمار فــي التعليــم والتدريــب وتوفيــر بيئــة محفــزة تعــزز قدراتهــم. ونأمــل أن يكــون هــذا التقريــر 
دليــلًا عمليًــا لصانعــي القــرار فــي تبنــي سياســات تدعــم الشــباب وتعــزز دورهــم فــي بنــاء المســتقبل وأداء 

دورهــم الفاعــل لتحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة بأوطانهــم.
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