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القطاع الثالث :
تعزيز الاستدامة الاجتماعية 
والاقتصاديـــة والدبلوماسية 
فــــي المجتمعــــات العربيــــــــة
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مقدمةملخص 

ــــى المجتمــــع العربي وثقافته، مــــع التركيز  ــر القطاع الثالث عل ــ ــــاول هــــذه الدراســــة دور وتأثي تتن
ــــي يوفرها. يستكشــــف البحــــث دور القطاع الثالث كقــــوة ناعمة  ــــة الت ــــد الاقتصادي ــــى العوائ عل
ــــة مــــن خلال مجموعــــة متكاملة من الأنشــــطة  ــــة والاقتصادي ــــة الاجتماعي تســــهم فــــي التنمي
ــاريع الثقافية  ــــات نوعية وكمية لجمــــع البيانات حول المشــ ــــادرات. تم اســــتخدام منهجي والمب
ــــة مــــن قاعدة  ــــات كمي ــــى بيان ــــم الحصــــول عل ــا ت ــا. كمــ ــــة المرتبطــــة بهــ والتوجهــــات المجتمعي
ــــات نوعية مــــن مقابلات معمقــــة مع مديري  ــــة، بالإضافــــة إلى بيان ــــة العالمي مؤشــــرات التنمي
ــــة ومنظمــــات المجتمع المدني فــــي عدد من  ــــات الخيري ــــة والجمعي ــر الحكومي ــ المنظمــــات غي

ــــة المختارة. ــــدول العربي ال

ــــم  القي ــزز  ويعــ ــــة  الثقافي ــــة  الهوي ــر  ــ كبي بشــــكل  يعــــزز  ــــث  الثال القطــــاع  أن  ــــج  النتائ أظهــــرت 
الاجتماعية، مما يؤدي في النهاية إلى تحقيق فوائد اقتصادية وتحســــين مســــتوى المعيشــــة 
ــــث في  ــــة فــــي القطــــاع الثال ــــة. وتعتمــــد معظــــم المنظمــــات العامل فــــي المجتمعــــات العربي
ــــل التبرعــــات، ومبادرات  ــادر تمويل مشــــابهة، مث ــــة متوســــطة الدخــــل على مصــ ــــدول العربي ال
ــــح المقدمة من الهيئات  المســــؤولية الاجتماعية للشــــركات الكبرى، والأعمال العائلية، والمن
ــير الدراســــة إلى وجود إمكانات غير مســــتغلة للقطاع  التابعــــة للأمــــم المتحدة. ومع ذلك، تشــ
ــــز تحقيق أهــــداف التنمية المســــتدامة )SDGs( في مجالات مثل الحــــد من الفقر،  ــــث لتعزي الثال

ــــن المــــرأة والشــــباب، وتحســــين التعليم والخدمــــات الصحية. وتمكي

ــا بين فعالية القطاع الثالث في مجــــالات التعليم والصحة  ــ ــر الدراســــة أيضًًا ارتباطًًا وثيقً تُظهــ
ــا يعزز من قــــدرة هــــذه الأنظمة على الصمود والاســــتدامة. وتشــــدد  والرفــــاه الاجتماعــــي، ممــ
ــــم المجتمع،  ــــى أهمية إشــــراك أصحــــاب المصلحة لضًمــــان توافــــق القطاع مع قي ــــج عل النتائ
ــا أن الحوكمة الجيدة  ــــدى المجتمع. كمــ ــــاء الثقة والشــــعور بالملكية ل ــز الشــــفافية، وبن ــ وتعزي
في القطاع الثالث تعزز من قدرته على تحقيق مهمته وترســــيخ أصوله بما يضًمن اســــتدامة 

عملياته.

ــــي  ــــات الأخــــرى الت ــــي والعقب ــــات الاســــتقرار المال ــــى ضــــرورة معالجــــة تحدي ــير الدراســــة إل تشــ
ــــه. وتدعــــو  ــــق إمكانات ــــى تحقي ــــه عل ــــي تُضًعــــف مــــن قدرت ــــث، والت ــــات القطــــاع الثال تعيــــق عملي
ــــن القطــــاع الثالث  ــــة والمجتمــــع المدني لتمكي ــــن الجهــــات الحكومي ــز الشــــراكات بي ــ ــــى تعزي إل
ــــة المســــتدامة. ومــــن المتوقــــع أن تســــهم نتائج هذه  ــــق التنمي ــــادة مســــاهمته فــــي تحقي وزي
ــــث الإيجابي على مختلف  ــر القطاع الثال ــ الدراســــة فــــي صياغة سياســــات فعالة تعظم من تأثي
ــــة تدعم النمو المســــتدام والتنعمية الشــــاملة.  ــا يخلق بيئة مثالي ــــة، ممــ المجــــالات المجتمعي
ــــاة وزيادة  ــتراتيجية لتحســــين جودة الحي ــــث كركيزة اســ ــرز البحث القطــــاع الثال ــ ــــة، يب فــــي النهاي

ــــة فــــي المجتمعــــات العربية. ــــد الاقتصادي العوائ

ــــة والثقافية  يُعــــد القطــــاع الثالث أحد المكونات الرئيســــية التي تســــهم فــــي التنمية الاجتماعي
ــا  ــــى المســــتوى العالمــــي. يُعــــرف هــــذا القطــــاع أيضًًــ ــــي وعل ــــم العرب ــــة فــــي العال والاقتصادي
ــــات الأهلية  ــر الربحي، ويشــــمل مجموعة واســــعة مــــن المنظمــــات مثل الجمعي ــ بالقطــــاع غي
ــــة. يُعزز هذا  ــــة والمؤسســــات الاجتماعي ــر الحكومي ــ ــــة والمنظمــــات غي والمؤسســــات الثقافي
القطاع التفاعل الاجتماعي ويقدم خدمات متنوعة تســــاهم في تحســــين جودة الحياة وتعزيز 

ــــة )الحميداني وآخــــرون، 2022(. ــــة والثقافي ــــة الوطًني الهوي

ــــي يلعبها القطــــاع الثالث في دعم  ــــى استكشــــاف الأدوار المتعددة الت ــز هــــذه الدراســــة عل تُركــ
التنمية المســــتدامة وتعزيز القوة الناعمة، مع التركيز بشــــكل خاص على الفوائد الاقتصادية 
ــــة المتزايدة، ســــواء كانت  ــا. وفــــي ظل الأزمــــات العالمي ــــي يقدمهــ ــــة الت ــــة والثقافي والاجتماعي
ــــكار لمواجهة  ــــرة على التكيــــف والابت ــــث قــــدرة كبي ــر القطــــاع الثال ــــة، يُظهــ ــــة أو طًبيعي اقتصادي
ــراد والمجتمعــــات، بما في  ــــرات جذرية في ســــلوكيات الأفــ ــــات. ان الأزمــــات تُحــــدث تغي التحدي
ــا يزيد من  ــــرات عــــدم الاســــتقرار، ممــ ــــدلًا مــــن الاســــتثمار خلال فت ــار ب ــــك التوجــــه نحــــو الادخــ ذل
Eilstrup-( ــــة ــــم الدعم والخدمــــات الضًروري ــتراتيجي لتقدي ــــث كعنصر اســ ــــة القطــــاع الثال أهمي
ــــث بشــــكل  ــــى المســــتوى العالمــــي، تطــــور القطــــاع الثال Sangiovanni, 2020 &Hofmann(. عل
ــــى أكثر من  ــــي 13,000 منظمــــة في عــــام 1981 إل ــــه مــــن حوال ملحــــوظ، حيــــث ازداد عــــدد منظمات
ــر مــــن 11 مليون شــــخص حول  ــ 470,000 منظمــــة فــــي عــــام 2001، ويُســــاهم فــــي توظيــــف أكث

.)Lewis & Surender، 2004( ــــم العال

ــــي، يشــــهد القطــــاع الثالث تطــــورًا كبيرًا، حيــــث ازداد عــــدد المنظمات غير  ــــد العرب ــــى الصعي عل
ــــي  حيــــث بلغ  ــــج العرب ــا ودول الخلي ــ ــــدان مثــــل شــــمال افريقي ــــة بشــــكل ملحــــوظ فــــي بل الربحي
ــــي 230,000 منظمة في عــــام Boudjema, 2018( 2002(. ومع ذلك، يواجه القطاع  ــا حوال عددهــ
ــــث فــــي الدول العربية تحديات متعددة تتعلق بضًعف الشــــراكات مــــع الحكومات وغياب  الثال
ــــي، 2019(. رغم التقــــدم الذي  ــــة )غال ــــي يمكن أن تُرشــــد التــــدخلات الفعال ــــات الدقيقــــة الت البيان
ــــة. تعاني العديد  ــــه الكامل ــــه يواجه عوائق تحد مــــن تحقيق إمكانات ــــث، إلا أن أحــــرزه القطــــاع الثال
مــــن المنظمات من نقص الموارد والتمويل، وضعف التعاون مع الحكومات والمؤسســــات 
ــــة للمجتمعات وعدم  الخاصــــة.و تُظهر الدراســــات أن ضعــــف المعرفة بالاحتياجــــات الحقيقي
ــــة يُعيق تحقيق الأهداف المنشــــودة  ــــث والجهات الحكومي ــــن القطاع الثال وضــــوح العلاقة بي
ــتراتيجيات  ــــم اســ ــــى إعــــادة تقيي ــرز الحاجــــة إل ــ ــــك، تب ــــى ذل )Garkisch et al., 2017(. بالإضافــــة إل
ــز الشــــفافية والثقــــة بين أصحــــاب المصلحــــة والمجتمعات  ــ ــــل والحكــــم الرشــــيد لتعزي التموي
ــــث دورًا محوريًا  ــا هــــذه المنظمــــات )Connolly et al., 2015(. يلعــــب القطاع الثال ــــي تخدمهــ الت
ــــى الفقر  ــــة المســــتدامة )SDGs(، وخاصــــة في مجــــالات القضًاء عل ــــق أهــــداف التنمي فــــي تحقي
ــز  ــ وتعزي ــــة،  والتعليمي ــــة  الصحي الخدمــــات  تحســــين  ــــاب،  والشبـــــ المــــرأة  ــــن  تمكيـــــ  ،)SDG1(
ــــال، تقــــدم منظمــــات  ــــل المثـــــ ــــى سبيـــــ ــــة )United Nations, 2015(. عل المســــاواة الاجتماعيـــــ
ــــن الوجبات للأســــر ذات الدخــــل المنخفض ســــنويًا، مما  ــــل بنــــك الطعــــام المصري ملايي مثـــــ
ــا أن هذا القطاع يســــاهم فــــي تقديم  ــر لهــــذه المنظمات. كمــ ــ ــر الاجتماعــــي الكبي ــ يعكــــس الأث
ــــدة الطارئـــــة أثنـــــاء  ــــأوى والمساعـــــ ــا مثـــــل المـــــ ــ ــــر ضعفًـــــ ــــات الأكثـــــ خدمات أساسية للفئــــــ

.)United Nations Global Compact, n.d( ــــات الأزمـــــ
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أهمية الدراسة

تســتند أهميــة هــذه الدراســة إلــى الــدور 

الثالــث  القطــاع  يلعبــه  الــذي  الحيــوي 

فــي  المســتدامة  التنميــة  تعزيــز  فــي 

المجتمعــات العربيــة، حيــث يُعتبــر هــذا 

القطاع مصدرًا رئيسيًا للدعم الاجتماعي 

والثقافــي والاقتصــادي. تكمــن المشــكلة 

البحثيــة فــي عــدم وجــود دراســات كافيــة 

تســلط الضًــوء علــى تأثيــر هــذا القطــاع 

ممــا  والمجتمعــات،  الأفــراد  حيــاة  علــى 

يــؤدي إلــى نقــص فــي الفهــم العــام لــدوره 

وأهميتــه. مــن خلال هــذه الدراســة، يتــم 

الســعي لتحقيــق عــدة أهــداف، مــن بينهــا 

تحليــل أثــر القطــاع الثالــث علــى الثقافــة 

وفهــم  الوطًنــي،  والاقتصــاد  العربيــة 

كيــف يمكــن أن يُعــزز مــن القــوة الناعمــة 

للمجتمعــات فــي المنطقــة. كمــا تهــدف الدراســة إلــى استكشــاف كيــف يمكــن اســتثمار مــوارد هــذا القطاع 

بشــكل فعّــال لخدمــة الأهــداف التنمويــة. إن أهميــة هــذه الدراســة تتجــاوز الجوانــب الأكاديميــة لتصــل إلــى 

التطبيقــات العمليــة. علــى الصعيــد الأكاديمــي، تســاهم هذه الدراســة في إثــراء الأدبيات المتعلقة بالقطاع 

الثالــث وتمكيــن الباحثيــن مــن فهــم أعمــق للعوامــل المحركــة لهــذا القطــاع فــي الســياق العربــي.

أمــا علــى الأصعــدة العمليــة، فــإن نتائــج هــذه الدراســة يمكــن أن توجــه صنــاع السياســات نحــو تطويــر 

اســتراتيجيات دعــم القطــاع الثالــث، ممــا يعــزز مــن قدراته على تحقيــق أهداف التنمية المســتدامة. وبالتالي، 

فــإن تحقيــق النجــاح فــي تعزيــز عمــل القطــاع الثالــث يتطلــب تضًافــر الجهــود، ويعكــس مســتقبلًا مشــرقًا 

للمجتمــع العربــي. 

إن الدراســات التــي تؤكــد علــى دور القطاعــات غيــر الربحيــة فــي النهضًــة الثقافيــة تأتــي فــي وقــت حــرج تســعى 

فيــه المجتمعــات إلــى تعزيــز هويتهــا وتفعيــل طًاقاتهــا، لذلــك، فــإن دراســة أهميــة القطــاع الثالــث تعــد 

أداة فعّالــة لفهــم الآليــات التــي يمكــن أن تعــزز مــن فعاليــة هــذه المؤسســات غيــر الربحيــة وتســاعد علــى 

إيجــاد مســاحات أكبــر للتعبيــر الفنــي والتعليمــي، ممــا يتفاعــل إيجابيًا مــع احتياجات ومتطلبــات المجتمعات 

العربيــة. فهــذا القطــاع يمثــل قــوة ناعمــة ذات إمكانيــات كبيــرة لتغييــر الواقــع الاجتماعــي والثقافــي وتعزيــز 

الرفاهيــة العامــة فــي المجتمعــات العربيــة.

المصطلحات الرئيسية 
والتعريفات

ــــة بمــــكان معرفــــة المصطلحــــات الرئيســــية والتعريفــــات اللازمــــة لفهــــم  ــر مــــن الاهمي ــ تُعتب
ــــق، إذ يتضًمــــن هذا القطــــاع مجموعة  ــــث ومردوده بشــــكل عمي ــــة القطــــاع الثال دراســــة أهمي
ــــي. يشــــمل القطاع  ــــي تُشــــكل نســــيج المجتمع المدن ــــم والأنشــــطة المتنوعــــة، الت مــــن القي
ــــدل على  ــا ي ــــم والصحــــة، ممــ ــــون والتعلي ــــم بالثقافــــة والفن ــــة تهت ــر ربحي ــ ــــث منظمــــات غي الثال
ــــل المشــــكلة البحثية هنا فــــي عدم وجود  ــــرات إيجابية. تتمث ــــه في إحــــداث تغيي تنوعــــه وأهميت
ــا أن الاختلافات  تعريفــــات موحــــدة وشــــاملة للمصطلحــــات ذات الصلة بالقطــــاع الثالث، كمــ
ــــؤدي إلى عــــدم وضوح فــــي فهــــم دوره وأثره في  فــــي الاطًلاع والمعرفــــة حــــول هــــذا القطاع ت
المجتمعات العربية. تســــتهدف هذه الدراســــة تســــليط الضًوء على التعريفات الأساســــية، 
ــــر تعريف هذه  ــــث«، »القوة الناعمــــة«، و«العائد الاقتصــــادي«؛ حيث يُعتب ــــل »القطــــاع الثال مث
المصطلحــــات أحــــد الأهــــداف الرئيســــية للبحث، إذ يســــعى إلى إنشــــاء قاعــــدة معرفية تدعم 
ــــن، صانعي السياســــات،  ــــن الباحثي ــير التواصــــل بي ــــى تيســ ــــة وتســــاعد عل الأبحــــاث ذات الصل
ــــة ارتباط  والممارســــين فــــي هــــذا المجــــال . كذلك، يعد مــــن الأهداف الأساســــية فحص كيفي
هــــذه المصطلحــــات ببعضًها البعــــض وتأثيراتها المتبادلة، مما يُســــاهم في تحســــين فهم 

ــــي يغطيها القطــــاع الثالث.  ــاد المتعــــددة الت الأبعــ

ــــن الأكاديمــــي والعملي؛ مــــن الناحية  ــــى الصعيدي ــــة كبيرة عل تكتســــب هــــذه التعريفــــات أهمي
ــــة  ــــر الأســــئلة المرتبطــــة بالمصطلحــــات اللازمــــة لفهــــم أطًروحــــات حقوقي ــــة، تُعتب الأكاديمي
وعلمية حول القطاع الثالث أساســــية لبناء الأدبيات البحثية، مما يُســــاعد في تنظيم الأفكار 
ــأنه تســــهيل  ــــه النقاشــــات. من الناحية العملية، فإن تحديد هذه المصطلحات من شــ وتوجي
ــــة، وبالتالي تحســــين  ــــة للأشــــخاص والمجموعــــات المعني ــتراتيجيات عمــــل فعال ــر اســ ــ تطوي
ــــدة للفهم  ــارات جدي ــــح تطوير مســ ــــي للمــــوارد في هــــذا القطــــاع. لقد أصب الاســــتخدام الفعل
ــــى مســــتويات تفكير  ــاركين إل ــــة ترتقي بالمشــ ــــث ضــــرورة تاريخي ــــق فــــي القطــــاع الثال والتطبي
ــــة والاجتماعية  ــــج العملية ويعزز مــــن الهوية الثقافي أعمــــق وأكثر شــــمولية، مما يُنمــــي النتائ

العربية. للمجتمعــــات 

الأهــــداف،  ــا  أنهــ ــــى  عل المصلحــــة  أصحــــاب  ــاركة  مشــ ــــف  بتعري  ))Kujala et al. ,2022 قــــام 
ــتراتيجي، أو  ــــرات لعلاقــــات أصحــــاب المصلحــــة بشــــكل أخلاقــــي، أو اســ والأنشــــطة، والتأثي
ــير إلى  ــــف Greenwood, 2007((، الذي يشــ ــاً هو تعري ــر التعريفات اقتباســ ــ ــــي. وأحــــد أكث براغمات
ــا المنظمــــات لإشــــراك  ــــي تتخذهــ ــاركة أصحــــاب المصلحــــة تتضًمــــن الممارســــات الت أن مشــ
ــــي في الأنشــــطة التنظيمية، مــــن خلال خلق فــــرص للحوار،  أصحــــاب المصلحــــة بشــــكل إيجاب
ــــة. ــــات الأخلاقي ــــق الأهــــداف المشــــتركة ومعالجــــة التحدي ــــادل، والتعــــاون لتحقي ــــرام المتب والاحت

ــادةً ما يضًم  ــــي، وعــ ــــث« ليشــــمل الآن المجتمــــع المدن ــــح »القطــــاع الثال لقــــد توســــع مصطل
ــــات الاجتماعية،  ــــات الخيرية، والتعاوني هــــذا القطاع منظمــــات المجتمع التطوعية، والجمعي
ــــم الخدمــــات  ــــل تقدي ــــف، مث ــا. يغطــــي هــــذا القطــــاع مجموعــــة متنوعــــة مــــن الوظائ وغيرهــ
 Salamon, 2016 &( ــا ــــل الذاتي، والحــــملات، والدعــــوة، وغيرهــ العامــــة، والخدمــــات ذات التموي

 .)Sokolowski
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ــرًا، مثل التضًامن  ــ ــــد القطاع الثالث، يمكــــن وصفه بمصطلحات أكثر تعبي ــرًا لتعقي ونظــ
هــــذه  ــــذات.  ال ــــى  عل ــاد  والاعتمــ الخاصــــة،  ــــادرة  والمب الاجتماعــــي،  والاتصــــال  ــــد،  الجدي
ــــر ملاءمة للمجتمع والســــوق والدولة  ــــة قد تكون أكث المجموعــــة مــــن التعبيرات البديل

.)Boudjema, 2018(

ــــث. على ســــبيل المثال،  ــــف للقطــــاع الثال ــــد مــــن القواميــــس تقديم تعري ــــت العدي حاول
يُعــــرّف قاموس أوكســــفورد )2020( القطاع الثالث بأنه جــــزء من الاقتصاد أو المجتمع 
ــــة، بما في ذلك الجمعيات  يشــــمل المنظمــــات أو الجمعيات غير الربحية وغير الحكومي
ــــة، والجمعيات  ــــات معين ــــات التي تخدم فئ ــــة، والجمعي ــــات التطوعي ــــة، والجمعي الخيري
ــــث كمجموعــــة من  ــا يعــــرّف قامــــوس لاروس الفرنســــي القطــــاع الثال ــــة. بينمــ التعاوني
ــــن العــــام والخــــاص، وقــــد تطورت  ــــي تتقاطًــــع مــــع القطاعي ــــة الت الأنشــــطة الاقتصادي
وفقًا لمنطق الاقتصاد الاجتماعي الذي يشــــمل المؤسســــات الخيرية، والمؤسســــات 

)Yahiaoui, 2021( ــــة التعاونية، والمؤسســــات التضًامني

ــــة المجتمع في عدة مجالات  ــــف القطاع الثالث بأنه قطاع يهدف الى تنمي ويمكــــن تعري
ــاة  بأبعادها  ــ ــــق الحــــد الادنى مــــن  جــــودة الحي ــــات افــــراده لتحقي ــــة متطلب مــــن خلال تلبي
ــــى تحســــين المســــتوى المعيشــــي والتنموي  ــأنها العمل عل ــــي مــــن شــ المختلفــــة والت
ــــم وتقديم انواع مختلفة من  الدعم لهــــؤلاء الافراد في البيئة المحيطة والذي قد  الملائ
لاتوفــــره القطاعــــات الاخرى الرســــميةالربحية وذلك من خلال تحقيق عوائد مســــتدامة 
ــــم اعــــادة اســــتثمارها مرة اخرى في هــــذا القطاع لضًمان اســــتمرار الخدمــــات المقدمة.  يت

 Ball and ـــ ــ ــــث. وفقًا ل ــــد مــــن الدراســــات خصائص منظمــــات القطاع الثال قدمــــت العدي
ــــاك مجموعة من الخصائص المشــــتركة التي تتســــم بها المنظمات  Dunn 1994((، هن
غير الحكومية، وهي: )1( يتم تشــــكيلها بشــــكل تطوعي وتعتمــــد على العمل التطوعي، 
)2( هــــي منظمات مســــتقلة عــــن الحكومة والقطــــاع الخاص، )3( لا تهــــدف إلى تحقيق 
الربح أو المكاســــب الشــــخصية، )4( هدفها الرئيســــي هو تحســــين الظــــروف والفرص 
ــــث خلال  ــا. فــــي عــــام 2007، درس Fast ســــلوك القطــــاع الثال ــ ــــر ضعفً للأشــــخاص الأكث
ــانية للطرفين  ــــدة الإنســ ــــاد لأنه يعمــــل من أجــــل الفائ ــز بالحي ــ ــــه يتمي ــر أن النزاعــــات وذكــ
ــــة في المجتمــــع المحلي  ــا أن هــــذه المنظمــــات تشــــارك بفاعلي دون إصــــدار أحــــكام. كمــ
ــاركية بين الأفراد الذين  ــاركة، ويشــــمل ذلك اتخاذ قرارات تشــ بمســــتوى عالٍ من المشــ

يشــــكلون المنظمة.

ــــل المنظمات  ــــواع المنظمــــات، مث ــــث مجموعــــة متنوعــــة مــــن أن يغطــــي القطــــاع الثال
ــــات الخيرية،  ــــة، والمنظمــــات المجتمعية، والمنظمــــات غير الربحية، والجمعي التطوعي
ولكل نوع منها فروق دقيقة ) &Alcock, 2004, 2010, Evers , Laville(. في ســــياق هذه 
 )TSOs( »ــــث الدراســــة، ســــيتم اســــتخدام المصطلح الشــــامل »منظمات القطاع الثال
ــــذي قدمــــه Mortensen &  Montgomery فــــي عام 2018،  ــــف التشــــغيلي ال ــا للتعري ــ وفقً

والذي يمكــــن تلخيصــــه كما يلي:

ــــة، مســــتقلة دســــتوريًا عــــن  ــر ربحي ــ ــــث يشــــمل منظمــــات رســــمية، غي »القطــــاع الثال
ــــر نفســــها بنفســــها، وتســــتفيد مــــن بعــــض أشــــكال العمــــل التطوعي،  الحكومــــة؛ تدي
ــر، وتســــتخدم المتطوعين فــــي تقديم  ــــر مدفوعــــي الأجــ ــــاء غي ــا متطوعــــون أو أمن يديرهــ

الخدمــــات.«
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ــــاء المشــــهد الاجتماعي  ــــي تســــهم فــــي بن ــــث أحــــد الأركان الأساســــية الت ــــل القطــــاع الثال يمث
ــــة، مما يســــتدعي دراســــة معمقــــة وفهمًا  والثقافــــي والاقتصــــادي فــــي المجتمعــــات العربي
ــار الأدبيات الراهنة للدراســــات  ــــره. تكمن المشــــكلة البحثية في افتقــ شــــاملًا لمســــتويات تأثي
ــــح كيفية تحويل  ــــة، وتوضي ــــة والهوية الثقافي ــز التنمي ــ ــــاول دور هــــذا القطــــاع في تعزي ــــي تتن الت
ــــى تحديد أهداف  ــــك، تحرص هذه الدراســــة عل ــــى قيمة اقتصادية ملموســــة. لذل ــــدور إل هــــذا ال
رئيســــية مثل تحليل فعالية القطاع الثالث في دعم الثقافة المحلية، وتقييم مســــاهمته في 
ــــى فهم كيفية تمثيله للقــــوة الناعمة التي يمكن أن  ــــدات الاقتصادية، بالإضافة إل ــز العائ ــ تعزي
ــاوز الحــــدود الوطًنية لتعزيز العلاقــــات الدولية. تتمثل الأهداف الخاصــــة للبحث في إجراء  تتجــ
ــــث، وفي تتبع أثرها  ــــم شــــامل للبرامج والمبادرات التي تنظمها مؤسســــات القطاع الثال تقيي
ــــة، وفحص العلاقة  ــــة الاجتماعية والاقتصادي ــــك التأثير على التنمي ــــى المجتمــــع، بما في ذل عل
ــــة الناتجة عــــن التدخلات  ــــة، ودراســــة العوائد الاقتصادي ــاركة المجتمعي ــــن الثقافــــة والمشــ بي
ــــز دور هذا القطاع  ــا يهــــدف البحث إلى تطوير توصيات عملية تســــاعد على تعزي ــــة. كمــ الثقافي
وتوجيهــــه نحــــو تفعيل دوره كقوة دافعــــة للتغيير الإيجابي. تعتبر هــــذه الأهداف مهمة ليس 
ــــة الأكاديمية، بل أيضًًا من الناحية العملية، حيــــث تكمن أهميتها في توضيح  فقــــط من الناحي
ــراد والمجتمعات، فضًلًا  ــــاة الأفــ ــا حقيقيًا في حي ــ ــــث أن يُحدث فارقً كيــــف يمكــــن للقطــــاع الثال
عــــن دوره فــــي تعزيز الهوية الثقافية. كما يُســــهم القطاع الثالث بشــــكل فعــــال في النهضًة 
ــر والترجمة تُســــهم بفاعلية في النهضًة  ــــة والاقتصادية، إذ أن قطاعات الأدب والنشــ الثقافي
ــــة هامة،  ــــة واجتماعي ــــة واقتصادي ــا ركائز ثقافي ــــي كونهــ ــــي تشــــهدها منطقــــة الخليج العرب الت
ــا مع العديد من المؤشــــرات. )مرصد المنشــــآت الصغيرة والمتوســــطة(.  تتوافــــق مخرجاتهــ

وهــــذا يبرز أهمية البحث في تســــليط الضًــــوء على كيف يمكن أن تكون جهــــود القطاع الثالث 
ــز الهوية فــــي المجتمعــــات العربية. إن  ــ وســــيلة للمســــاهمة فــــي التنمية المســــتدامة وتعزي
ــاليب  ــــق أهــــداف هــــذه الدراســــة يُتوقــــع أن يُســــهم في رســــم السياســــات العامة وأســ تحقي
ــــث إلى مقــــام متقدم في  ــــي، يرتقــــي بالقطاع الثال ــــة، وبالتال ــر الربحي ــ العمــــل بالمؤسســــات غي

صياغــــة المســــتقبل الثقافي والاجتماعــــي للمنطقة.

تأثير في الثقافة
المساهمة في 
الناتج المحلي

السنةعدد المنظماتعدد العاملين

2000015002020%153.5 نشاط ثقافي

2200016002021%153.8 نشاط ثقافي

2300017002022%154.0 نشاط ثقافي

2500018002023%154.5 نشاط ثقافي

إحصاءات القطاع الثالث في المجتمع العربي
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مراجعة الأدبيات
فــي الســنوات الأخيــرة، بــرزت أهميــة القطــاع الثالــث فــي المجتمعــات العربيــة كنظــام 
يُعرف هذا القطاع  ديناميكــي يســاهم فــي التنمية الاجتماعية والاقتصادية والثقافيــة.
بأنه يشمل المنظمات غير الربحية، مثل الجمعيات الأهلية والمؤسسات الثقافية، 

التــي تعــزز مــن التفاعــل الاجتماعــي وتقــدم خدمــات متنوعــة 
ــر  يُمثــل هــذا القطــاع قــوة ناعمــة يمكــن أن تؤث للمجتمعــات.
بشــكل إيجابــي علــى الهويــة الثقافيــة، ممــا يســاعد علــى تكويــن 
ــا. تكمــن المشــكلة البحثيــة فــي  مجتمــع أكثــر تماســكًا وتعاونً
عــدم وضــوح الــدور الحقيقــي للقطــاع الثالــث فــي المجتمعــات 
العربية، ولا ســيما في ظل التحديات الاقتصادية والاجتماعية 
يُعانــي العديد مــن هذه  التــي تواجههــا هــذه المجتمعــات، حيــث
المنظمــات مــن نقــص المــوارد والدعــم، ممــا يعيــق قدرتهــا 
علــى التأثيــر الفعــال. تهــدف هــذه الدراســة إلــى استكشــاف 
والمــردود  العربيــة  الثقافــة  تعزيــز  فــي  الثالــث  القطــاع  دور 
الاقتصادي الذي يمكن أن توفره هذه المؤسســات، بالإضافة 
إلــى كيفيــة تمكينهــا لتحقيــق الإيجابيــة فــي المجتمــع. وتشــمل 
الأهــداف كذلــك تحديــد العوامــل التــي تســهم في نجــاح البرامج 
والمبــادرات للقطــاع الثالــث، وفهم مدى تأثير هذه البرامج على 
التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة بالمجتمــع العربــي، وكيــف 
يمكــن للقطــاع الثالــث أن يعــزز مــن القــوة الناعمــة للمنطقــة. 
تُعتبــر ذات أهميــة كبيــرة، ليــس فقط من  إن محــاور هــذا البحــث
يُعــد فهــم القطــاع  الناحيــة الأكاديميــة، بــل وأيضًــاً عمليًــا، حيــث
الثالــث ودوره فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة خطــوة هامــة 
يُعتبــر هــذا القطــاع  نحــو تعزيــز الهويــة الثقافيــة والمجتمعيــة.

محــط اهتمــام لصنّــاع السياســات، لمــا لــه مــن قدرة علــى تعزيز الاســتدامة والتمكين.
وتجــدر الاشــارة إلــى إمكانيــة اســتفادة هــذه الأنشــطة مــن دعــم القطــاع الثالــث، ممــا 
يُعــد هــذا البحــث ضروريًــا لتســليط الضًــوء علــى  يعــزز مــن نجاحهــا واســتدامتها. لــذا،
الأدوار الأساســية للقطــاع الثالــث وتوجيــه النقــاش الأكاديمــي والعملــي حــول أهميتــه 

فــي المجتمــع العربــي.
 في ضوء التطورات المتسارعة التي يشهدها العالم اليوم، أصبح القطاع الثالث، 

الــذي يضًــم المنظمــات غيــر الحكوميــة وأشــكال العمــل التطوعــي والخيــري، يحظــى 
بأهمية متزايدة في الســياقات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية. يمثل هذا القطاع 
نقطــة تــوازن بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، فهــو يســهم فــي تعزيــز الاســتقرار 
الاجتماعــي وتحفيــز التنميــة المســتدامة، خاصــة فــي المجتمعــات العربيــة التــي تمــر 
يُعــزِز القطــاع الثالــث  بتحــولات معقــدة. غالبيــة الدراســات الســابقة قــد أظهــرت كيــف
مــن قيمــة المجتمــع، ومــا يقدمــه مــن حلــول مبتكــرة للتحديــات 
التــي تواجههــا هــذه المجتمعــات. مــن خلال أبحــاث متعــددة، 
تــم تســليط الضًــوء علــى الجوانــب الاقتصاديــة للقطــاع الثالث، 
حيــث أظهــرت النتائــج أهميــة الــدور الــذي يلعبــه فــي خلق فرص 
العمــل ودعــم المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة، ممــا يمثــل 
رافــدًا أساســيًا للاقتصــاد المحلــي. علاوة علــى ذلــك، تمــت 
الإشــارة إلــى التأثيــر الثقافــي للقطــاع الثالــث، حيــث يعكــس 
ــم  ــد والقي ــى التقالي ــة ويســاهم فــي الحفــاظ عل ــة العربي الهوي
المحليــة. قــد تناولــت الأدبيــات الحاليــة دور المنظمــات غيــر 
والحــوار  الفعالــة  المواطًنــة  مفاهيــم  تعزيــز  فــي  الحكوميــة 
الثقافــي، ممــا يســاعد علــى بــزوغ القــوة الناعمة للــدول العربية 
فــي الســاحة الدوليــة. إذ تعتمــد القــوة الناعمــة علــى القــدرة 
علــى التأثيــر مــن خلال القيــم والثقافــة، ويتضًــح مــن الأبحــاث أن 
النشــاطًات المرتبطــة بالقطــاع الثالــث يمكــن أن تكــون إطًــارًا 

مثيــرًا لتعزيــز هــذه القــوة. 
ــزال هنــاك مجــالات تبحــث عــن توضيــح، حيــث  ومــع ذلــك، لا ت
إن العديــد مــن الدراســات لــم تغــطِ كفايــة تأثيــر القطــاع الثالــث 
ــدان  ــة فــي بعــض البل ــى التطــورات السياســية والاجتماعي عل
الكميــة  الأبحــاث  فــي  نقــص  وجــود  إلــى  بالإضافــة  العربيــة، 
التــي تقيــم فعاليــة البرامــج والمبــادرات المختلفــة. علاوة علــى 
ذلــك، لــم يتــم البحــث بعمــق فــي التحديــات التــي تواجههــا هــذه المنظمــات، خاصــةً فــي 
يُعتبــر إجــراء مزيــد  البيئــات التــي تعانــي مــن ضعــف فــي المــوارد أو عــدم الاســتقرار. لــذا،
مــن البحــث فــي هــذه المجــالات ضروريًــا لفهــم أعمــق لــدور القطــاع الثالــث فــي تعزيــز 
التنميــة الشــاملة ودعــم الثقافــة العربيــة. فــي ضــوء مــا ســبق، تأتــي هــذه المراجعــة 
الأدبيــة لتقديــم إطًــار شــامل لفهــم أهميــة القطــاع الثالــث فــي المجتمــع العربي وكيف 
يمكن أن يســهم بشــكل فعّال في تعزيز التنمية الاقتصادية، الثقافية، والاجتماعية. 
مــن خلال تحليــل الأدبيــات الحاليــة وتحديــد الفجــوات البحثيــة، تهــدف هــذه المراجعــة 
إلــى استكشــاف الطــرق التــي يمكــن مــن خلالهــا للقطــاع الثالــث أن يقدم حلــولًا مبتكرة 

يُعــزز موقفــه كقــوة ناعمــة فــي الســياقات المحليــة والدوليــة.       وفعالــة، ممــا
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س

تُظهــر مراجعــة الأدبيــات ضــرورة الاســتمرار في البحث والتطوير لدراســة ديمومــة ومردودية 
مشــاركة الشــباب ضمــن القطــاع الثالــث، وذلــك مــن خلال تبنــي أســاليب بحثيــة جديــدة 
ترتكــز علــى البيانــات الميدانيــة والتجــارب التطبيقيــة الفعليــة، وهــو مــا يســاهم فــي بنــاء بيئــة 
تُظهــر الأدبيــات أن الشــباب يشــكلون قــوة فاعلــة فــي  مجتمعيــة أكثــر شــمولية وتماســكًا .

القطــاع الثالــث؛ فهــم غالبًــا مــا يكونــون حافــزًا للابتــكار الاجتماعــي والتغييــر المجتمعــي.

تُعتبر منصة لتطوير مهارات   كما أن مشاركة الشباب في هذا القطاع
القيــادة والتواصــل والتفاعــل الاجتماعــي، كمــا تســهم في بناء مجتمع 

مدنــي متماســك وقــد اســهمت الأدبيــات فــي فهــم واقــع الشــباب 
داخــل القطــاع الثالــث مــن خلال التطــرق الــى مجموعــة الدوافــع 

والعوامــل المؤثــرة مثــل الدوافــع الشــخصية والاجتماعية حيث 
تظهــر الدراســات أن تلــك الدوافــع تشــمل رغبــة الشــباب فــي 

الــذات، والإســهام فــي  المشــاركة المجتمعيــة، وتحقيــق 
التنميــة المجتمعية.

والثقافيــة  والعائليــة  الشــخصية  التجــارب  أن  كمــا 
الدوافــع.  هــذه  فــي تشــكيل  دورًا محوريًــا  تلعــب 

وكذلــك العوامــل الهيكليــة والسياســية والتــي 
الحكوميــة  السياســات  أن  الأدبيــات  تؤكــد 
والإطًــارات القانونيــة والتنظيميــة تؤثــر بشــكل 

كبيــر علــى إمكانيــة انخــراط الشــباب فــي القطــاع 
الثالــث، فــضًلًا عــن الظــروف الاقتصاديــة التــي تحــدد 

المــوارد والدعــم اللازميــن توفــر 
وفــي هــذا الســياق، قــال ســمو الشــيخ ذيــاب بــن 

محمــد بــن زايــد آل نهيــان »إن إطلاق مجلــس شــباب 
الامــارات يأتــي امتــداداً لنهــج إماراتــي أصيــل أسســه 

المغفــور لــه الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل نهيــان »طيــب 
الله ثــراه«، ورسّــخته القيــادة الرشــيدة نحــو تمكيــن شــباب 

الإمــارات مــن المســاهمة المجتمعــي والدولــي المؤثــر فــي 
شــتى قطاعات العمل الإنســاني والخيري والتنموي، وتســخير 

فــي خدمــة الإنســانية« طاقاتهــم وقدراتهــم

وأوضــح ســموه أن إطًلاق مجلــس شــباب الإمــارات للعمــل الإنســاني تجســيد للرســالة 
الحضًارية والإنسانية لدولة الإمارات ورؤيتها الملهمة نحو تنمية المجتمعات والشعوب 
فــي مختلــف أنحــاء العالــم، وبنــاء القــدرات الشــبابية فــي العمــل الإنســاني عبــر إشــراكهم في 
صنــع القــرار وتحقيــق النمــاء والازدهــار، فــضًلًا عــن تكريــس ثقافــة البــذل والعطــاء، منوهــاً

ســموه بأهميــة تزويــد الشــباب بالمهــارات اللازمــة والكفــاءات المطلوبــة لتمكينهــم مــن 
المســاهمة المرجــوة لتحقيــق الأثــر الإيجابــي المنشــود فــي حيــاة ملايين الناس، لا ســيما في 

المناطًــق الأكثــر حاجــةً وضعفــاً.

1. واقع الشباب والقطاع الثالث
توجــد مجموعــة مــن  التحديــات التــي تواجــه الشــباب فــي القطــاع الثالث وتشــمل الاســتدامة 
والتمويــل حيــث  تواجــه العديــد مــن المبــادرات الشــبابية تحديــات تتعلــق بتأميــن التمويــل 
الكافــي واســتدامة المشــاريع علــى المــدى الطويــل، خاصــة فــي ظــل التقلبــات الاقتصاديــة 
والبيئيــة وكذلــك الإطًــار القانونــي والتنظيمــي حيــث تبــرز الأدبيــات أن غيــاب الأطًــر القانونيــة 
الداعمــة أو غموضهــا يمثــل عقبــة أمــام تطويــر ودعــم المؤسســات الشــبابية فــي القطــاع 
تُعــد قــوة دافعــة للابتــكار، إلا  الثالــث والتكنولوجيــا والتحــول الرقمــي رغــم أن التكنولوجيــا
أن التفــاوت الرقمــي ونقــص المهــارات يمكــن أن يشــكل عائقــاً أمــام 

اســتغلال أدوات التحــول الرقمــي بكفــاءة.

الملهمــة  والنمــاذج  الناجحــة  التجــارب  مــن  مجموعــة  ويوجــد 
والمتمثلــة فــي  المنظــات الشــبابية الرائــدة والتــي نجحــت فــي 
تطبيــق مشــاريع مجتمعيــة مبتكــرة تتــراوح مــن المبــادرات 
البيئيــة إلــى البرامــج الثقافيــة والتعليميــة، ممــا أدى إلى تعزيز 
فــي مختلــف  الشــباب  قــدرات  وبنــاء  الاجتماعــي  الوعــي 

المجــالات.

ومــن الامثلــة ايضًــا الشــراكات والتعــاون المجتمعي 
المبــادرات  نجــاح  أن  الدراســات  أظهــرت  حيــث 
الشــبابية فــي القطــاع الثالــث يعتمــد بشــكل 
كبيــر علــى التعــاون بيــن المؤسســات الحكوميــة 
ممــا  المدنــي،  والمجتمــع  الخــاص  والقطــاع 
يُســهم فــي إيجــاد بيئــة عمــل داعمــة ومتكاملــة.

يُشــكِلون ركيــزة أساســية  ونســتخلص ان الشــباب
مــن خلال مشــاركتهم  الاجتماعــي  الابتــكار  تحفيــز  فــي 
فــي القطــاع الثالــث. وان مشــاركتهم تتأثــر بالعديــد مــن 
يُبــرز ضرورة  العوامــل الشــخصية والهيكلية والسياســية، ما
تبنــي سياســات متكاملــة لدعــم هــذا القطــاع. ورغــم الإنجــازات 
الناجحــة، تواجــه المبــادرات الشــبابية العديــد مــن التحديــات مثــل 
الاســتدامة والتمويــل والتحديــات التنظيميــة. وتوصــي الاتجاهــات 
المســتقبلية بضًــرورة تعزيــز البحــث التجريبــي، وتحديــث السياســات 
الحكوميــة، والبحــث عــن حلــول مبتكــرة لدمــج التكنولوجيــا فــي دعــم 
مبــادرات الشــباب. فــي ضــوء هــذا الاســتعراض الأدبــي الشــامل، يظهــر 
جليًــا أن دراســة واقــع الشــباب والقطــاع الثالــث تتطلــب نهجًــا متعــدد التخصصــات يجمــع 
بيــن النظريــة والتطبيــق، مــع التركيــز علــى الربــط بين الدراســات الكمية والنوعيــة لتوفير رؤية 
شــاملة تســهم فــي دعــم وتطويــر سياســات فعالــة تســتجيب لتطلعــات الشــباب وتدعــم 

الابتــكار الاجتماعــي
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2. جمع التبرعات ومصادر تمويل
منظمات القطاع الثالث

ــارة إلى الإجــــراءات التقليدية  ــتراتيجيات جمــــع التبرعات فــــي القطاع الثالث بالإشــ يجب دراســــة اســ
ــادةً أموال المؤسســــات الحكومية والخاصة،  والحديثة المســــتخدمة حاليًا. تشــــمل هذه الطرق عــ
ــــدة لجمــــع  ــا جدي ــ ــــاك طًرقً ــا أن هن ــــرادات الناتجــــة عــــن التبرعــــات والأوقــــاف ))Kelly, 2020. كمــ والإي
ــــل الجماعــــي، والنداءات عبر وســــائل  ــــل التموي ــــرة الأخيرة، مث ــــة فــــي الفت التبرعــــات أصبحــــت تقليدي
ــــة الشــــركات. يمكــــن لهذه الطرق اســــتخدام  التواصــــل الاجتماعــــي، والاســــتثمار الاجتماعــــي، ورعاي
 Nageswarakurukkal et ــــن التكنولوجيا الرقمية والشــــبكات الاجتماعية لتوســــيع قاعــــدة المتبرعي

).)al., 2020

ــــة المتحدة محــــور تركيز هذه الدراســــة لأنها تقدم  ــــة الإمارات العربي ــــي، تُعتبر دول ــــم العرب فــــي العال
ــــى جانب تقنيات جمع  ــــة التقليدية مثل الزكاة والوقف إل ــــا من ممارســــات الصدقات الإسلامي مزيجً
ــــكل خيري مميز حيــــث يتم الجمع  ــارات بهي ــــع الإمــ ــــة )Siddiqui et al., 2024(. تتمت التبرعــــات الغربي
 Jamali(( ــــي وأبوظبي ــــن الدعــــم الحكومي ونهج المســــؤولية الاجتماعية للشــــركات، خاصةً في دب بي

 et al.2024

ــا وتحليل كيفية  ــ فــــي هذا الســــياق، من المفيد اســــتخلاص الدروس من بعض دول شــــمال افريقي
ــر  التجارب  ــا وأفريقيا. حيث تُظهــ ــ ــــن أوروب ــاد نامٍ يقع بي ــــث في اقتصــ عمــــل منظمــــات القطــــاع الثال
ــــة هائلة، حيث  ــــات اقتصادي ــا  كيفية عمــــل التمويل فــــي ظل تحدي ــ فــــي ابعــــض دول شــــمال افريقي
ــــة الدولية، ورعاية الشــــركات المحلية، ودعم جمع  تجمــــع العديد مــــن المنظمات بين تمويل التنمي
 Seda and Ismail,( ــــي ــــل الأجنب التبرعــــات المجتمعــــي، ولكــــن ضمــــن قوانين صارمــــة تنظــــم التموي

.)2020

ــا في بعض دول الشــــام  فيُمكن اســــتخدامه كدراســــة حالة توضح كيفية عمــــل المنظمات في  أمــ
ــبيًا لكنها تعاني من قلة الموارد. اكتســــبت منظمــــات القطاع الثالث  ــيًا نســ دول مســــتقرة سياســ
ــــق اســــتدامة التمويل في  ــــح الدولية وتحقي ــــى المن ــــرة كبيرة فــــي الحصول عل ــــم خب فــــي هــــذه الاقالي

.)Nesser and Gråtrud, 2021( ــانية وأزمات اللاجئيــــن في المنطقــــة مواجهــــة الأزمات الإنســ

ــــن الاعتبار عند  ــــة والتنظيمية يجب أن تؤخذ بعي ــا الثقافية والديني ــ ــــى أن القضًاي ــير المقــــابلات إل تشــ
.)Samara et al., 2022( ــــة إنشــــاء مفاهيم جمع التبرعات فــــي البلدان العربي

ــــب المالية لجمــــع التبرعات  ــياً للمــــوارد الخيرية، فــــإن الجوان ــــث مصــــدراً رئيســ ــار القطــــاع الثال ــ باعتب
ــر بنجــــاح اســــتدامة  ــــي ترتبــــط بشــــكل مباشــ ــتراتيجية الت ــا الاســ ــ ــــد مــــن القضًاي ــــى العدي تنطــــوي عل
ــــى بيئة  ــادر تؤدي إل ــ ــــي الن ــــى رأس المــــال المال ــا. ان المنافســــة فــــي الســــوق عل المنظمــــة وتطورهــ
ــادر. وهذا  ــ ــــى هذا المورد الن ــــى المنظمة الكفاح مــــن أجل الحصول عل »رابح-خاســــر« حيــــث يجــــب عل
ــتراتيجيات اســــتثمار فعالة  ــــدة وجذابة، بالإضافة إلى اســ ــــدوره يتطلــــب صياغة عــــروض قيمة فري ب

.)Sithole et al., 2024( ــــن لجــــذب رأس المــــال مــــن المتبرعي

ــــكل المالي، حيث يصبح الاســــتثمار في  ــــة تكاليف رئيســــية ضمن الهي ــر فئ ــ ــــن تُعتب ان إدارة المتبرعي
ــــة تتيح لها  ــــى المنظمــــات تخصيص ميزاني ــــى عنه. يجب عل ــراً لا غن ــــاكل والمــــوارد البشــــرية أمــ الهي
ــــم العائد على  ــــل بناء واســــتدامة العلاقــــات مع المســــتثمرين، وإجراء دراســــات التأثير، وتقدي تموي
ــــة فــــي فصــــل هذه الأنشــــطة عــــن بعضًها،  الاســــتثمار )Ahamad et al., 2024(. وبســــبب الصعوب
ــاد الكلي  ــر الجوانب حساســــية تجــــاه دورات الاقتصــ ــ ــــة جمــــع التبرعــــات واحــــدة من أكث ــــر فعالي تُعتب
ــــب والنظر في الاعتبارات القانونية  وظــــروف الســــوق. علاوةً على ذلك، يمكن أن تؤثر قضًايا الضًرائ
ــــى نماذجها المالية  ــــي يجب أن تحافظ المنظمات عل بشــــكل كبير على مســــتويات التبرعات، وبالتال

.)Guo,2024( مرنة وقابلة للتكيــــف

ــــات المتعلقــــة بجمــــع التبرعات بســــبب  ــــد مســــتوى مرتفــــع مــــن تكاليــــف التشــــغيل نتيجــــة العملي يتول
ــــى المنظمــــات ذات الاقتصاديات المحــــدودة. تتطلب  ــاً عل ــ ــــي قد تكون عبئ ــــة الت ــــة الثقيل التكاليــــف الإداري
ــراً مــــن حيــــث الاســــتثمار الرأســــمالي  ــ ــاً كبي ــــع الأمــــوال التزامــ ــــن وأنظمــــة تتب إدارة أنظمــــة إدارة المتبرعي
 Gurung( ــــل تقديم البرامج والدعــــم ــــدلًا من ذلك اســــتخدامها لتموي ــــي يمكن ب والنفقــــات المتكــــررة، والت

.)et al., 2024

ــــي بحيــــث يتم ربط  ــــل المال ــــد الأهــــداف لجمــــع التبرعــــات يتطلــــب اســــتخدام نمــــاذج معقــــدة للتحلي تحدي
ــــؤ بالأداء  ــــك، هناك حاجــــة إلى التنب ــــة. لذل ــــم مــــع الاتجاهات الســــوقية الفعلي أهــــداف النمــــو بشــــكل ملائ
ــاءً على  ــ ــــة بن ــتراتيجيات المالي ــــل الاســ ــــر ظــــروف الســــوق المختلفــــة، وإعــــادة تعدي ــــي للمنظمــــة عب المال

.Scott, 2024(( ــــات المتاحــــة ــــة الراجعــــة مــــن الســــوق والإمكان التغذي

 .)Pape et al., 2020( ــــي يعتمــــد القطــــاع الثالث على تمويل متنوع يمكــــن تصنيفه إلى تمويل محلي ودول
ــــة، والمحســــنين الفرديين،  ــــح الحكومية، والمؤسســــات المحلي ــــة: المن ــــل المحلي ــادر التموي تشــــمل مصــ
ــــل الزكاة  ــــة. تُعتبر الصدقــــات الإسلامية مث ــــدول العربي ــــة. فــــي ال ــــة الشــــركات، والمنظمــــات الديني ورعاي

 )Weiss, 2020( .ــــة ــياً للموارد المحلي والوقــــف مصدراً رئيســ

ــاً للتمويل، حيــــث ترصد  ــــة تشــــكل مصــــدراً مهمــ ــــي، فــــإن المســــاعدات الدولي ــــى المســــتوى الدول ــا عل أمــ
ــــال، لعب البنــــك الدولي دوراً  ــــرة في هذا المجال. على ســــبيل المث ــــة الكبي مســــاهمة المؤسســــات الدولي
 Beigbeder,( ــــث من خلال برامجه ومرافق التمويل المتعددة ــارزاً في تعزيز ودعم مبادرات القطاع الثال ــ ب
ــارات الدولارات  ــ ــــم التعهد بملي ــــع للبنك الدولي، ت ــــة الاجتماعية التاب ــــدوق التنمي 2023(. وفــــي ســــياق صن
ــــك، خلال فترة  ــــم )Seyed sayamdost, 2022(. ومثال ذل ــــح منظمــــات المجتمــــع المدني حــــول العال لصال

ئحة   جا

ــار دولار لمجموعة من  ــ ــــد عــــن 157 ملي ــــي يزي ــــغ إجمال ــــي بمبل ــــزم البنــــك الدول ــــد- 19 )2020-2021(، الت كوفي
 Anderson et(ــــث ــــه معظم هذه الأمــــوال عبر منظمــــات القطاع الثال ــــم توجي المخططــــات والبرامــــج، وت

     .)al., 2023

ــــة فــــي دعــــم القطــــاع الثالث  ــــة الدولي ــــة والبنــــوك المالي ــــة الإقليمي ــــل دور مؤسســــات التنمي ــــك، يتمث كذل
ــــة )IsDB( قــــوة اســــتثمارية كبيرة في  ــــال، أظهر البنــــك الإسلامــــي للتنمي ــــى ســــبيل المث ــر. عل ــ بشــــكل كبي
ــــذي طًور برنامجاً مخصصاً لدعــــم القطاع الثالث،  ــــة. ويشــــمل ذلك صندوق النقد العربي ال ــــدول العربي ال
 Gutierrez( بالإضافــــة إلى برامج مشــــابهة يديرها بنــــك التنمية الأفريقي لدعم منظمات القطــــاع الثالث

.)and Kliatskova, 2021

المجموعــــة الثالثة من الممولين تشــــمل المنظمات غير الحكومية والمؤسســــات الدولية. على ســــبيل 
المثال، تســــتثمر مؤسســــات عالمية مثل مؤسســــة بيل وميليندا غيتس، ومؤسســــة فورد، ومؤسسة 
روكفلر بشــــكل كبير في المنطقة )Schnable et al., 2021(. وتُظهر التقارير أن مؤسســــة غيتس وحدها 
أنفقت مئات الملايين من الدولارات على مبادرات التنمية في الشــــرق الأوســــط خلال الســــنوات العشر 

Munoriyarwa et al., 2024(( الماضية

ــــم اعتماد  ــــى الأثر. حيث ت ــــى التمويل طًويل الأجــــل والمبني عل ــز الآن عل ــ ــــه يتم التركي ــر أن ــر بالذكــ ــ مــــن الجدي
ــــدي، بالإضافة  ــــل المنح التقلي ــــد من المنظمــــات جنباً إلى جنــــب مع تموي نمــــوذج الوقــــف مــــن قِبل العدي
ــتراتيجيات مثل الســــندات الاجتماعية والتمويل المصغر. يعمل هذا التنوع على تقليل احتمالية  إلى اســ

).)Thrion, 2020 ــــى مصادر تمويل محددة، ويُحســــن وضع المنظمــــة ــاد المفرط عل الاعتمــ

ــــرة على اســــتدامة  ــــات خطي ــــدات وتداعي ــــات لجمــــع التبرعــــات تحمــــل تعقي ــــك، فــــإن هــــذه التقني ومــــع ذل
ــــل المنظمــــات. تتضًمن العديد من مصادر المنح أحكاماً تُقيد اســــتخدام الأمــــوال بآليات وتوقيتات  تموي
ــــى مصدر معين  ــــات )Islam et al., 2024(. ان أي اعتماد مفرط عل ــــة العملي ــــى مرون ــا يؤثر عل محــــددة، ممــ
ــــة أو تغييرات  ــــات الاقتصادي ــــل التقلب ــــر بعوامــــل خارجة عــــن ســــيطرتها، مث ــــي أن المنظمــــة قــــد تتأث يعن
ــــة غالباً ما تكون متقلبة بســــبب  ــا أن التبرعات الفردي ــــن أو الحكومات. كمــ ــــل المانحي السياســــات مــــن قب

.)Mukami et al., 2024( ــــة المتنافســــة ــــي والاحتياجات الخيري ــاد الكل دورات الاقتصــ
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3. التأثير الاقتصادي والاجتماعي المستدام 
لمنظمات القطاع الثالث

ــــى الحفاظ على رفاهية  ــابقاً، تعرف الاســــتدامة الاجتماعية بأنها قدرة المجتمع عل ــا ذُكر ســ كمــ
ســــكانه وتحســــينها، من خلال تعزيز القابلية للتوظيف، وضمان الوصــــول العادل إلى الفرص 
ــــاء مجتمعات شــــاملة ومرنة، تؤكد الاســــتدامة  ــــة. ولتحقيق بن والمــــوارد والأنظمــــة الاجتماعي
ــاركة المجتمع  ــــاة، ومشــ ــــوع، وجــــودة الحي ــــة، والتن ــــة الاجتماعي ــــة العدال ــــى أهمي ــــة عل الاجتماعي
)United Nations Global   Compact, n.d.(.   وتقع الاســــتدامة الاجتماعية في صميم أهداف 
ــــى إنشــــاء مجتمعــــات شــــاملة  ــــة إل ــــزة الاجتماعي ــــة المســــتدامة )SDGs(. وتهــــدف الركي التنمي
ــــر الأهداف مثل القضًاء على الفقر )SDG1( وتقليل أوجه عدم المســــاواة  ــــة ومرنة. وتعتب وعادل

ــــزة الاجتماعية. ــــة خاصة بالركي )SDG10( ذات صل

 ،)SDGs( مــــن ناحية أخــــرى، تُعرّف الاســــتدامة الاقتصادية، وفقاً لأهــــداف التنمية المســــتدامة
ــاً بين  ــ ــــة الأجــــل تحقق توازن ــــة مرنة وشــــاملة وطًويل ــــاء أنظمــــة اقتصادي ــــى بن ــا القــــدرة عل بأنهــ
 :)SDG 8( 8 ــــة والنمــــو. ويتمحــــور هدف التنمية المســــتدامة رقــــم ــــة والبيئي الأهــــداف الاجتماعي
ــز النمــــو الاقتصــــادي الشــــامل والمســــتدام،  ــ ــــق والنمــــو الاقتصــــادي - حــــول تعزي العمــــل اللائ
ــا يتضًمن خلق فــــرص عمل لائقــــة وتقليل  ــــع. كمــ ــــق للجمي ــــج، والعمــــل اللائ والتوظيــــف المنت
ــــق التوظيف  ــــى ممارســــات العمل الاســــتغلالية، وتحقي ــــة )SDG 8.5(، مــــع القضًــــاء عل البطال

.)United Nations, 2015( ــــن الشــــباب ــــة بي الكامــــل، وخفض معــــدلات البطال

مساهمات منظمات القطاع الثالث

تســــهم منظمات القطاع الثالث بشــــكل كبير في تعزيز الاســــتدامة الاجتماعية والاقتصادية. 
ــــل دور هــــذه المنظمات في خلــــق فرص العمــــل وتطوير  ــــى الحــــد مــــن الفقر، يتمث بالإضافــــة إل
ــتراتيجيتين رئيســــيتين. وتتماشــــى هذه الجهود مع الهــــدف الثامن من أهداف  المهارات كاســ
ــــق والنمــــو الاقتصــــادي. وتركز هــــذه الأهداف على  ــــة المســــتدامة )SDG 8(: العمــــل اللائ التنمي
ــر العمــــل اللائق  ــ ــز النمــــو الاقتصــــادي المســــتدام والشــــامل، والتوظيــــف الكامــــل، وتوفي ــ تعزي
ــــر عملياتها ودعم  ــــع. وتســــهم منظمات القطــــاع الثالث من خلال خلــــق فرص عمل عب للجمي

ريادة الأعمــــال في المجتمعات المهمشــــة.

ــياً آخر في حــــملات منظمات القطــــاع الثالث  ــــي عنصراً أساســ ــــادرات الشــــمول المال ــر مب ــ تُعتب
ــار المجتمعية،  ــــرة، وخطط الادخــ ــــادرات القروض الصغي لمكافحــــة الفقر. وتشــــمل هــــذه المب
ــاريعهم الخاصة وتحقيق  ــــدء مشــ ــــى الثقافــــة المالية، التي تســــاعد الأفراد على ب ــــب عل والتدري
الاســــتقلال المالي. وقد اســــتفاد ملايين الأشــــخاص حــــول العالم من هــــذه البرامج من خلال 
 Grameen Bank, n.d.; Enda( ــــة ــــز مرونتهــــم الاقتصادي تحســــين مســــتوى معيشــــتهم وتعزي

.).Maghreb, n.d

ــــة، خاصــــة  ــــي ووضــــع العمال ــــب مهن ــــال، تقــــدم منظمــــة BRAC برامــــج تدري ــــى ســــبيل المث عل
 BRAC,( ــــف مســــتدامة ــــور على وظائ ــا يســــاعد الأفــــراد على العث للمجتمعــــات المحرومــــة، ممــ
ــاً لتقرير وزارة التنمية الدولية البريطانية )DFID, 2017(، تســــهم منظمات القطاع  n.d.(. ووفقــ
ــــث فــــي النمــــو الاقتصادي والحد مــــن الفقر من خلال خلق فرص عمل عبر دمج الأنشــــطة  الثال

ــــة والرســــائل الاجتماعية. التجاري

تحقيق المساواة والتمكين

ــــة والاقتصادية، تدعــــو منظمات مثل »أوكســــفام«  ــــق الاســــتدامة الاجتماعي فــــي ســــياق تحقي
ــــة، مثل الأجــــور العادلة وممارســــات العمــــل العادلة  ــــة الاقتصادي ــزز العدال ــــى سياســــات تعــ إل

ــــك، تُدير  وظــــروف العمــــل اللائقــــة وشــــبكات الأمــــان الاجتماعــــي )Oxfam, n.d.(. علاوة على ذل
ــــل AMSED في المغرب برامج لتمكين المجتمع، تُشــــرك الســــكان المحليين في  منظمــــات مث

.).AMSED, n.d( ــــي احتياجاتهم، مما يعزز الاســــتقلال والنمــــو المســــتدام ــــول تلب إنشــــاء حل

 ،)SDGs( ــــة المســــتدامة ــــن 8.2 و8.9 مــــن أهــــداف التنمي ــاً للهدفي ــــك، ووفقــ ــــى ذل وبالإضافــــة إل
ــاريع يقودها  ــــة مــــن خلال تنفيذ مشــ ــــة الاقتصادي ــــى تعزيز المرون تعمــــل هــــذه المنظمــــات عل
 United( ــــة والســــياحة المســــتدامة ــــل الزراعة التعاوني ــــوع، مث ــــة والتن ــزز الإنتاجي المجتمــــع تُعــ

.)Nations, 2015

ــــة الأجــــل للمنظمــــات، حيــــث تقــــدم  تتماشــــى هــــذه الجهــــود مــــع خطــــط الاســــتدامة طًويل
ــــال، تعمــــل منظمات مثل  ــــل التعليم. وعلى ســــبيل المث ــــة فــــي مجالات مث إســــهامات جوهري
 Save( ــــى تمويل المبادرات التعليمية للأطًفال فــــي المناطًق المحرومة »أنقــــذوا الأطًفال« عل
ــــة والتدريب المهني،  ــــن، مثل محو الأمي ــــم للبالغي the Children, n.d.(. وتُحسّــــن برامــــج التعلي
ــــة التوظيف، مما يشــــكل  ــــة وقابلي ــاركة الاقتصادي ــــة، مــــن المشــ ــــب البرامــــج التعليمي ــــى جان إل
ــر  ــر فــــي المســــتقبل )UNESCO, 2022(. وفي إطًار الهدف العاشــ ــاً لتخفيــــف الفقــ ــ ــاً قوي أساســ
ــــة المســــتدامة )SDG 10(: الحد من أوجه عدم المســــاواة، تســــهم مبادرات  مــــن أهــــداف التنمي
منظمــــات القطــــاع الثالث في مســــاعدة المجتمعات المحرومة. على ســــبيل المثال، تعاملت 
ــز الفــــرص المتكافئة  ــ ــا عــــدم المســــاواة النظامية وعملــــت على تعزي ــ »أوكســــفام« مــــع قضًاي
 UNDP, n.d, 2021, & ( ــــة مــــن خلال الدعــــوة إلى العدالة الاقتصادية وممارســــات التجارة العادل

 .)Oxfam

ــــن الفئات المحرومة، وتعزيز تماســــك المجتمع،  مــــن خلال معالجــــة الظلم الاجتماعي، وتمكي
ــــى التضًامن الاجتماعي. وتســــاهم في تعزيز  تعمــــل منظمــــات القطــــاع الثالث على الحفاظ عل
ــــادل والاندماج الاجتماعي مــــن خلال توفير الخدمات الأساســــية، والمبادرات لبناء  الدعــــم المتب
ــــة )Soliman, 2021(. وبالتالي، فإن جهود  القــــدرات، والعمل على تغيير السياســــات نحو العدال
ــز بدلًا من  ــــة الفورية، وتركــ ــر تتجــــاوز تقديم الإغاث ــــث فــــي الحد من الفقــ منظمــــات القطــــاع الثال
ــز التمكين،  ــ ــــة للفقر وتعزي ــــى التنمية المســــتدامة مــــن خلال معالجة الأســــباب الجذري ــــك عل ذل

والمرونة. والمساواة، 

الحوكمة ومشاركة أصحاب المصلحة في منظمات القطاع الثالث

ــاركة أصحاب  ــــث إلى العلاقــــة بين مشــ ــــات المتعلقــــة بمنظمــــات القطــــاع الثال أشــــارت الأدبي
ــاركة  ــــل المجتمــــع والمشــ ــــى تمثي ــز عل ــ المصلحــــة فــــي الحوكمــــة والشــــرعية مــــن خلال التركي
ــــى الآليات  ــــل المجتمع مــــن خلال التركيز عل ــــم تمثي ــا يتم تقيي ــــة. عادةً مــ فــــي المجالــــس الإداري
ــــة )الانتخابات(. توفّر  ــاءً على إجراءات تصويت ديمقراطًي ــ الرســــمية لاختيار أعضًاء المجلس بن
ــــح المجتمع  ــــات الشــــرعية لأن أعضًــــاء المجلــــس يُفترض أنهــــم يهتمون بمصال هــــذه العملي

.)Klijn and Edelenbos, 2012( ــــذي قــــام بترشــــيحهم ال

تُظهر الدراسات أن مجالس إدارة المنظمات غير الربحية قد يتم اختيارها من قبل مجموعات 
ــــة، ومنظمــــات  ــــات الحكومي ــــل الهيئ ــــون المجتمــــع، مث ــــن يمثل مــــن أصحــــاب المصلحــــة الذي
ــــي تعكس مصالح  ــــم والثقافــــة، والجمعيات المهنية، ومنظمــــات المجتمع المدني، الت التعلي
ــــز هذا الارتباط مــــع المجتمع من  ــاً لدراســــة)Rossi et al. 2015(، يمكــــن تعزي ــــن. وفقــ المواطًني
ــاركة المواطًنين  خلال إشــــراك أصحاب المصلحة المحليين في الأنشــــطة التنظيمية. ان مشــ
ــرارات التنظيمية مع  ــــر ملاءمة مــــن خلال مواءمــــة القــ ــــق نتائج أكث ــــة تُســــهم فــــي تحقي الفعّال

.)Gnan et al., 2013; Mercelis et al., 2016( احتياجاتهــــم

ــــة بآثار الأنشــــطة  ــــى دراي ــــوا عل ــــة مــــن أصحــــاب المصلحــــة أن يكون ــاركة الفعال تتطلــــب المشــ
ــــي، فــــإن المســــاءلة تؤثر على الشــــرعية  ــــة )Ebrahim, 2010; O’Dwyer, 2005(. وبالتال التنظيمي
ــــق بأصحــــاب  ــا يتعل ــــث فيمــ ــــر معلومــــات حــــول أداء منظمــــات القطــــاع الثال مــــن خلال توفي
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 Conway et al., 2015; Ebrahim, 2009; Moggi( ــا المصلحــــة ومــــدى التقدم في تحقيق مهمتهــ
et al., 2015; Murtaza, 2012(. كما أن المســــاءلة تُعزز الشــــعور بالمســــؤولية تجاه المجتمع، 
 Callahan, 2007; Wang and Van Wart, 2007; Connolly( ــــد من الثقــــة فــــي المنظمــــة ــا يزي ممــ

.)et al., 2015

نظرية أصحاب المصلحة وتأثيرها
ــــرت نظرية أصحاب المصلحة بشــــكل كبير على الأبحاث المتعلقة بالإدارة والمحاســــبة  لقــــد أث
ــاً الماضية منذ  ــــة )NPOs( على مــــدى الثلاثين عامــ ــــكل مــــن الشــــركات والمنظمات غير الربحي ل
ـــ »منهــــج أصحــــاب المصلحــــة«. وقد حــــاول الأكاديميون  ــ ــــراح فريمــــان )Freeman, 1984( ل اقت
ــــن المنظمــــات وأصحاب  ــــة أصحــــاب المصلحة تصنيــــف نمــــاذج العلاقات بي فــــي مجــــال نظري
ــاركة أصحــــاب المصلحــــة يتضًمــــن ثلاث مراحل  ــار نمــــو ثابت لمشــ ــــراض مســ المصلحــــة، بافت

:)Svendsen ,1998( &)Waddock ,2002( ــــكل مــــن رئيســــية، وفقاً ل

المرحلة الأولى: »رسم خريطة أصحاب المصلحة«

ــــم في هذه المرحلة التعرف على أصحاب المصلحة ورســــم مواقعهم، مع التمييز بين  يت
ــتراتيجياً ومتوســــطي الأمد بالنســــبة للمنظمــــة( والثانويين  الأساســــيين )المهمين اســ
.)Clarkson, 1995, pp. 92–117( )الذين لا يؤثرون بشــــكل كبير على اســــتدامة المنظمــــة(

المرحلة الثانية: »إدارة أصحاب المصلحة«

ــــوازن بين الفرص والمطالب والقضًايا  في هذه المرحلة، تســــعى المنظمات لتحقيق الت
.)O’Dwyer, 2005( ــــي يثيرها أصحاب المصلحة، مع إدارة مواقعهم الت

المرحلة الثالثة: »إشراك أصحاب المصلحة«

ــاذ  ــــات اتخــ ــــة إشــــراك أصحــــاب المصلحــــة الأساســــيين فــــي عملي تتضًمــــن هــــذه المرحل
ــاركة  ــرار، مما يجعلهــــم أعضًاء في الأنشــــطة الإدارية والحاكمية للمنظمة، مع مشــ القــ
.)stakeholder engagement( )SE( ــــة ــــل نمــــوذج مــــن المســــؤولية المتبادل المعلومــــات وتفعي

تعدد أبعاد مشاركة أصحاب المصلحة
ــــن، أصبحت  ــاركة أصحــــاب المصلحــــة خلال العقدين الماضيي مــــع تزايد شــــعبية مفهوم مشــ
ــاركة أصحــــاب المصلحة هي  ــاً. وقــــد اقترح العديد مــــن الباحثين أن مشــ ــر تنوعــ ــ التعريفــــات أكث
ــــات واحتياجات  ــير إلى أخــــذ رغب ــاً إذا كان يشــ ــ ــاً وأخلاقي ــ ــر إيجابي ــ ــاد. ويُعتب مفهــــوم متعــــدد الأبعــ
ــــن أصحــــاب  ــار )Todeschini et al., 2020(، أو تمكي ــ ــــن الاعتب وقــــدرات أصحــــاب المصلحــــة بعي
المصلحة )Ghodsvali et al., 2019(. بالإضافة إلى المكون الأخلاقي، تشمل مشاركة أصحاب 
 Dmytriyev et al., 2021; Donaldson & Preston,( ــــة ــتراتيجية وبراغماتي المصلحة مكونات اســ
ــتراتيجي لمشاركة أصحاب المصلحة إلى مشاركتهم في خلق  ــير المكون الاســ 1995(. كما يشــ
القيمة، والمســــاهمة بالموارد، وتحســــين النتائج في الأداء، والســــمعة، أو الميزة التنافســــية. 
 Gupta et( ــــى الأداء المالي ــاركة أصحــــاب المصلحة يؤثر عل ــتراتيجي لمشــ ــا أن الاتجاه الاســ كمــ
ــــي تهدف إلى  ــــة للإجراءات الت ــــج العملي ــــى النتائ ــز عل ــــي، فيركــ ــا المكــــون البراغمات al., 2020(. أمــ
ــــد من  ــــي ركــــزت العدي ــــاة أصحــــاب المصلحــــة )Voparil & Bernstein,2010(. وبالتال تحســــين حي
ــاً ما يتم  ــ ــاركة أصحــــاب المصلحة. وغالب ــــن أهداف واضحة لمشــ ــــة على تضًمي الأبحــــاث الحديث
 Papagiannakis ــــال، يجمــــع ــتراتيجية معاً. على ســــبيل المث ــــة والاســ ــــم الأهــــداف الأخلاقي تقدي
ــــاء علاقات ثقة مــــع أصحاب المصلحة، فــــي حين يربط  ــــق المعرفــــة وبن ــــن خل et al.,)2019(. بي
ــاركة أصحاب  Beelitz وMerkl-Davies )2012( بين الفعالية والمســــؤولية كأهداف مهمة لمشــ

المصلحة.

المنهجية
ــمًا في البحــــث حول أهمية القطــــاع الثالث ومــــردوده للمجتمع  ــــة عنصرًا حاســ ــر المنهجي ــ تعتب
ــــة  والاجتماعي ــــة  الاقتصادي ــــه  وتأثيرات القطــــاع،  لهــــذا  المختلفــــة  ــاد  الأبعــ ــــد  تحدي و  ــــي،  العرب
ــــه القطاع الثالث  ــــدور الذي يلعب ــــل المشــــكلة البحثية فــــي فهم عدم وضوح ال ــــة. تتمث والثقافي
ــا العربية، وذلك بســــبب  ــ ــــة الثقافية فــــي مجتمعاتن ــز الهوي ــ ــــاة وتعزي فــــي تحســــين جــــودة الحي

ــــة التي تعكــــس تأثيراته الشــــاملة. ــر الدراســــات الكافي عــــدم توفــ

ــــة تجارب القطاع الثالث،  ــــق أهداف متعددة، بما في ذلك تقييم فعالي يســــعى البحث إلى تحقي
ــــه للقــــوة الناعمة على  ــــه، واستكشــــاف كيفية تمثيل ــــة الناتجــــة عن ــــد الاقتصادي ــــل العوائ وتحلي
ــــة هذه المنهجية مــــن قدرتها على توفير إطًار شــــامل  ــــي. تأتي أهمي ــــي والدول المســــتوى المحل
ــتبيانات،  ــاليب مثل الاســ ــــة، حيث يجمــــع البحث بين عدة أســ ــــة والكمي ــــات النوعي ــــل البيان لتحلي
ــــج موثوقة تعكــــس تجارب  ــــى التوصل إلى نتائ ــــة، مما يســــاعد عل المقــــابلات، ودراســــات الحال
ــــة والتطبيقية،  ــاد النظري ــــة نقطة التقــــاء بين الأبعــ المناطًــــق المختلفــــة. تمثــــل هذه المنهجي
ــراد  ــــى الأفــ ــــه عل ــــث وتأثيرات ــــق بممارســــات القطــــاع الثال ــــة تتعل ــــات غني ــــح جمــــع بيان حيــــث تتي

بشــــكل عام. والمجتمع 

ــــث الاســــاس فــــي توضيح  كيــــف يمكن  ــــة بالقطــــاع الثال ــابقة ذات الصل تعــــد الدراســــات الســ
ــــم رؤى أكثر عمقًا حــــول تأثير هــــذا القطاع  ــــات مختلطــــة أن يســــاهم فــــي تقدي توظيــــف منهجي

ــاة اليومية. ــ ــــى الحي عل

ــاليب الكمية والنوعية، يمكن تحليل التجارب الشــــخصية بشــــكل فعّال، ما يَعزز  بفضًل الأســ
ــــة العربية  مما  ــــة والثقافية التي تلعــــب دورًا في تشــــكّل الهوي مــــن فهــــم العوامــــل الاجتماعي
يعكــــس أهمية توظيف هذه المنهجية في إطًار ما يســــتهدفه البحث مــــن تعزيز ذلك التحول 
ــر القطــــاع الثالث وبالتالي، تســــاهم هذه المنهجية في صياغة اســــتنتاجات ســــتدعم الفهم  ــ عب
ــا يعكس ضــــرورة التفاعل  ــــه الناعمة، ممــ ــــث من حيث قوت ــــي للقطــــاع الثال الأكاديمــــي والعمل

ــا المجتمعية. ــ الاجتماعــــي والنمو الاقتصادي المســــتدام في معالجة القضًاي

ــــات البحــــث لهذا القطاع في الدراســــات القادمة ســــيعزز مــــن إمكانية فهم  ــــر منهجي إن تطوي
ــــى المجتمع العربي بشــــكل واضح. تأثيراته المســــتقبلية عل

1. متغيرات الدراسة
ــــة والاقتصادية المســــتدامة، نعتمد على  ــــة الاجتماعي ــــة بالتنمي ــــد المؤشــــرات ذات الصل لتحدي
ــــة المســــتدامة للأمم المتحدة، الأهــــداف الفرعية، والمؤشــــرات كما هو موضح  أهــــداف التنمي

فــــي الجدول )1(.

ــــل الاســــتدامة  ــــة، والهــــدف 8 ليمث ــــل الاســــتدامة الاجتماعي ــار الهــــدف 1 ليمث ــ ــا باختي ــ أولًا، قمن
ــر بياناتها في قاعدة  ــــك، قمنا بمراجعة المؤشــــرات ذات الصلة التي تتوفــ ــــة. بعد ذل الاقتصادي

البيانات.
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نسبة السكان الذين يعيشون تحت خط 
الفقر الدولي، حسب الجنس، والعمر، 

وحالة العمل، والموقع الجغرافي 
)حضًري/ريفي(

بحلول عام 2030، القضًاء على الفقر 
المدقع لجميع الناس في كل مكان، 
والذي يُقاس حاليًا بالأشخاص الذين 

يعيشون على أقل من 1.25 دولار 
يوميًا

الهدف 1: القضًاء 
على الفقر بجميع 

أشكاله في كل مكان

نسبة السكان المشمولين بنظم 
الحماية الاجتماعية، حسب الجنس، 
مع التمييز بين الأطًفال، والعاطًلين 

عن العمل، وكبار السن، وذوي الإعاقة، 
والنساء الحوامل، والمولودين حديثًا، 

وضحايا إصابات العمل، والفقراء، 
والفئات الضًعيفة

تنفيذ نظم وتدابير الحماية الاجتماعية 
المناسبة على الصعيد الوطًني 

للجميع، بما في ذلك شبكات الأمان 
الاجتماعي، وبحلول عام 2030 تحقيق 

تغطية واسعة للفقراء والفئات 
الضًعيفة

معدل النمو السنوي للناتج المحلي 
الإجمالي الحقيقي للفرد

تحقيق نمو اقتصادي للفرد يتماشى 
مع الظروف الوطًنية، وبشكل خاص 

تحقيق نمو في الناتج المحلي الإجمالي 
بنسبة لا تقل عن %7 سنويًا في أقل 

البلدان نمواً

الهدف 8: تعزيز 
النمو الاقتصادي 

المستدام والشامل 
للجميع، والتوظيف 

الكامل والمنتج، 
والعمل اللائق 

للجميع 

نسبة العمالة غير الرسمية في 
القطاعات غير الزراعية، حسب الجنس

تعزيز السياسات الموجهة نحو 
التنمية التي تدعم الأنشطة الإنتاجية 

وخلق وظائف لائقة وريادة الأعمال 
والإبداع والابتكار، وتشجيع رسمية 

ونمو المؤسسات المتناهية الصغر 
والصغيرة والمتوسطة، بما في 

ذلك من خلال الوصول إلى الخدمات 
المالية

بحلول عام 2030، 
القضًاء على الفقر 

المدقع لجميع 
الناس في كل مكان، 

والذي يُقاس حاليًا 
بالأشخاص الذين 

يعيشون على أقل 
من 1.25 دولار يوميًا

معدل البطالة، حسب الجنس، والعمر، 
وذوي الإعاقة

بحلول عام 2030، تحقيق العمالة 
الكاملة والمنتجة والعمل اللائق 

لجميع النساء والرجال، بما في ذلك 
الشباب وذوي الإعاقة، وضمان 
المساواة في الأجر عن العمل 

المتساوي القيمة

نسبة الشباب )من 15-24 سنة( الذين لا 
يدرسون أو يعملون أو يتدربون

بحلول عام 2020، تقليل نسبة 
الشباب الذين لا يعملون أو لا يتلقون 

التعليم أو التدريب بشكل كبير

أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة؛ الهدف 1 والهدف 8، الأهداف الفرعية والمؤشرات - جدول رقم )2(

المصدر: أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة، تمت زيارة الموقع آخر مرة بتاريخ 30/12/2024، الساعة 12:00 ظهرًا.

2. تصميم البحث
ــمًا في البحــــث حول أهمية القطــــاع الثالث ومــــردوده للمجتمع  ــــة عنصرًا حاســ ــر المنهجي ــ تعتب
ــــة  والاجتماعي ــــة  الاقتصادي ــــه  وتأثيرات القطــــاع،  لهــــذا  المختلفــــة  ــاد  الأبعــ ــــد  تحدي و  ــــي،  العرب
ــــه القطاع الثالث  ــــدور الذي يلعب ــــل المشــــكلة البحثية فــــي فهم عدم وضوح ال ــــة. تتمث والثقافي
ــا العربية، وذلك بســــبب  ــ ــــة الثقافية فــــي مجتمعاتن ــز الهوي ــ ــــاة وتعزي فــــي تحســــين جــــودة الحي

ــــة التي تعكــــس تأثيراته الشــــاملة. ــر الدراســــات الكافي عــــدم توفــ

ــــة تجارب القطاع الثالث،  ــــق أهداف متعددة، بما في ذلك تقييم فعالي يســــعى البحث إلى تحقي
ــــه للقــــوة الناعمة على  ــــه، واستكشــــاف كيفية تمثيل ــــة الناتجــــة عن ــــد الاقتصادي ــــل العوائ وتحلي
ــــة هذه المنهجية مــــن قدرتها على توفير إطًار شــــامل  ــــي. تأتي أهمي ــــي والدول المســــتوى المحل
ــتبيانات،  ــاليب مثل الاســ ــــة، حيث يجمــــع البحث بين عدة أســ ــــة والكمي ــــات النوعي ــــل البيان لتحلي
ــــج موثوقة تعكــــس تجارب  ــــى التوصل إلى نتائ ــــة، مما يســــاعد عل المقــــابلات، ودراســــات الحال
ــــة والتطبيقية،  ــاد النظري ــــة نقطة التقــــاء بين الأبعــ المناطًــــق المختلفــــة. تمثــــل هذه المنهجي
ــراد  ــــى الأفــ ــــه عل ــــث وتأثيرات ــــق بممارســــات القطــــاع الثال ــــة تتعل ــــات غني ــــح جمــــع بيان حيــــث تتي

بشــــكل عام. والمجتمع 

ــــث الاســــاس فــــي توضيح  كيــــف يمكن  ــــة بالقطــــاع الثال ــابقة ذات الصل تعــــد الدراســــات الســ
ــــم رؤى أكثر عمقًا حــــول تأثير هــــذا القطاع  ــــات مختلطــــة أن يســــاهم فــــي تقدي توظيــــف منهجي

ــاة اليومية. ــ ــــى الحي عل

ــاليب الكمية والنوعية، يمكن تحليل التجارب الشــــخصية بشــــكل فعّال، ما يَعزز  بفضًل الأســ
ــــة العربية  مما  ــــة والثقافية التي تلعــــب دورًا في تشــــكّل الهوي مــــن فهــــم العوامــــل الاجتماعي
يعكــــس أهمية توظيف هذه المنهجية في إطًار ما يســــتهدفه البحث مــــن تعزيز ذلك التحول 
ــر القطــــاع الثالث وبالتالي، تســــاهم هذه المنهجية في صياغة اســــتنتاجات ســــتدعم الفهم  ــ عب
ــا يعكس ضــــرورة التفاعل  ــــه الناعمة، ممــ ــــث من حيث قوت ــــي للقطــــاع الثال الأكاديمــــي والعمل

ــا المجتمعية. ــ الاجتماعــــي والنمو الاقتصادي المســــتدام في معالجة القضًاي

ــــات البحــــث لهذا القطاع في الدراســــات القادمة ســــيعزز مــــن إمكانية فهم  ــــر منهجي إن تطوي
ــــى المجتمع العربي بشــــكل واضح. تأثيراته المســــتقبلية عل

3. تقنيات جمع البيانات
يعتبر اختيار تقنيات جمع البيانات عنصراً أساسياً في دراسة »أهمية القطاع الثالث ومردوده 
ــــد الاقتصادي وكيــــف يمثل القــــوة الناعمة«، حيث  ــــي والثقافــــة العربية والعائ للمجتمــــع العرب
ــــع معلومــــات دقيقة وشــــاملة حــــول تأثيرات هــــذا القطاع.  يســــاهم بشــــكل مباشــــر في تجمي
ــــة  ــــل العوامــــل الاجتماعي ــا فــــي الحاجــــة الماســــة لفهــــم وتحلي ــ ــــة هن ــــل المشــــكلة البحثي تتمث
ــتفَاد منه  ــــث على المجتمعــــات العربية، كونه لم يُســ ــــي يشــــكلها القطاع الثال ــــة الت والاقتصادي
ــــد تأثير  ــابقة. من أهــــداف هذه الدراســــة تحدي ــــة فــــي البحوث والدراســــات الســ ــــه الكفاي ــا في بمــ
ــــد الاقتصادي، والوصول  ــــث على جوانب متعددة، تشــــمل الهوية الثقافية والعائ القطــــاع الثال
لفهم شــــامل لعواقب المبادرات والأعمال التي تقوم بها المؤسســــات غير الربحية. لتحقيق 
ــتبيانات  ــــات المختلطة، التي تعتمد على الاســ ــــة جمع البيان هــــذا الهدف، يتم اســــتخدام منهجي
ــاليب في رصد تطلعات  والمقابلات العميقة ودراســــات الحالة. يُســــاعد اســــتخدام هذه الأســ

ــــج وكفاءتها.  ــا مع القطــــاع الثالث، مما يعزز مــــن مصداقية النتائ المجتمعــــات وتفاعلهــ

https://sdgs.un.org/goals
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ــــات جمع البيانات  ــابقة إلى أن الاعتماد على مجموعــــة متنوعة من تقني ــير الدراســــات الســ تشــ
ــــرات الاجتماعية .  ــــث والتغي ــــن القطــــاع الثال ــــق رؤى أعمــــق حــــول العلاقــــة بي يُمكــــن مــــن تحقي
ــــي، إذ تُعتبر أداة  ــــات أهمية بالغــــة خاصة في الســــياق الأكاديمــــي والعمل تكتســــب هــــذه التقني
ــــة لفهــــم الســــياقات المعقدة المتعلقــــة بتأثير القطــــاع الثالث. يمكن أن تُقــــدم البيانات  فعال
ــــه الجهود نحو  المجمعــــة رؤى حيوية لصنّاع السياســــات والممارســــين، مما يُســــهم في توجي
ــــة هذا القطاع في تحقيق التنمية المســــتدامة. كما أن كفــــاءة جمع البيانات تعد  ــــز فعالي تعزي
ــــر في المجتمع، إذ تشــــكل قاعدة  ــــث كقوة ناعمة تؤث ــــة القطاع الثال ضــــرورة للدفــــاع عن أهمي

ــــة تدعم البرامــــج والمبادرات وأولويات السياســــات. معرفي

ــــث، حيث  ــا في توســــيع نطــــاق الأبحــــاث المتعلقــــة بالقطاع الثال ــــج أيضًًــ ستســــاعد هــــذه النتائ
ــــة والاقتصادية في المجتمعــــات العربية،  ــــات الاجتماعي ــــة تفاعله مع التحدي تكشــــف عن كيفي
ــــد  ــــادرات الدعــــم الحكومــــي المتزاي ــــة »تُســــهم مب ــز الثقافــــة الوطًني ــ ــا تســــاهم فــــي تعزي كمــ
ــــي.« )مرصــــد  ــراء المشــــهد الأدب ــ ــــة وارتفــــاع معــــدلات القــــراءة فــــي إث والاســــتثمارات الثقافي

ــــرة والمتوســــطة(. المنشــــآت الصغي

إحصائيات تقنيات جمع البيانات في القطاع الثالث 

4. طرق أخذ العينات
ــــة القطــــاع  ــــات مــــن الخطــــوات الأساســــية فــــي البحــــث حــــول »أهمي ــــر طًــــرق أخــــذ العين تعتب
ــــة والعائد الاقتصادي وكيــــف يمثل القوة  ــــي والثقافة العربي ــــث ومــــردوده للمجتمع العرب الثال
ــــد الفئة المســــتهدفة التي تُعبر عــــن المجتمع  الناعمــــة«، حيــــث تســــاعد هــــذه الطرق في تحدي
ــــة تكفي  ــار عينة تكــــون تمثيلي ــ ــا في تحــــدي اختي ــ ــــة هن ــــل المشــــكلة البحثي بشــــكل شــــامل. تتمث
ــــة. وتهدف هذه  ــــوع الاجتماعــــي والثقافــــي والاقتصــــادي في المجتمعــــات العربي لتعكــــس التن
ــــى تحقيق نتائج موثوقة يمكــــن تعميمها على مجتمع أكبر، مما يتطلب اســــتخدام  الدراســــة إل
طًــــرق أخذ عينات دقيقة تســــاعد في تحقيق هذا الغرض. ســــتعتمد الدراســــة على أخذ عينات 
ــــل العمر،  ــــات المختلفة مث ــــة، حيث تُقســــم المجتمــــع إلى طًبقــــات تمثل الفئ عشــــوائية طًبقي
ــــوع والشــــمولية، مما  الجنــــس، والمســــتوى التعليمــــي. يســــاعد هــــذا المنهج فــــي ضمان التن

ــــة النتائج.  يعزز مــــن مصداقي
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ــــل التحيز  ــابقة أن اســــتخدام العينات العشــــوائية يســــاهم فــــي تقلي وقــــد أظهــــرت أبحــــاث ســ
ــــات  ــــى جــــودة البيان ــا عل ــ ــا ينعكــــس إيجابً ــــل أفضًــــل للمجتمــــع المــــدروس، ممــ ــــق تمثي وتحقي
ــــة، إذ تُعتبر  ــــن الأكاديمية والعملي المســــتخلصة. تكتســــب هــــذه الطــــرق أهميتها مــــن الزاويتي
ــــم توصيات مبنية  ــــد الاتجاهات وتقدي ــــى البيانات المجمعة لتحدي أساسًــــا لأي بحــــث يعتمد عل
على الأدلة كما يعكس الحاجة إلى استكشــــاف تأثيرات القطاع الثالث بدقة وشــــمولية، وهذا 
ــارة في وضع  ــ ــــات. بالتالي، تســــاهم الطــــرق المخت ــار طًــــرق مناســــبة لجمع العين ــ يتطلــــب اختي
ــــة والاقتصادية  ــــات دقيقة أساســــية حــــول دور القطاع الثالث فــــي تعزيز التفاعلات الثقافي بيان
ــا يعكس أهمية هذا البحــــث في تقديم رؤى تســــهم في تطوير  فــــي المجتمعــــات العربية، ممــ

السياســــات العامــــة وتفعيل الإجــــراءات لدعم هــــذا القطاع.

طرق أخذ العينات في القطاع الثالث

5. طرق تحليل البيانات
ــاليب تحليل البيانات من الجوانب الحيوية في دراســــة »أهمية القطاع الثالث ومردوده  تعد أســ
ــــد الاقتصادي وكيــــف يمثل القــــوة الناعمة«، حيث  ــــي والثقافــــة العربية والعائ للمجتمــــع العرب
ــــى النتائج. إلا أن  ــــح للباحــــث تحليل المعلومــــات المجمعة واتخاذ قرارات مدروســــة بناءً عل تُتي
ــاليب، حيــــث تطرح  ــار وتطبيق هذه الأســ ــ ــــة اختي ــر النقدي فــــي كيفي ــ ــــاك حاجــــة ملحــــة للتفكي هن
ــــل البيانات تجعلها ملموســــة وفعّالة في  ــألة كيفية إيجاد طًرق لتحلي ــــة مســ المشــــكلة البحثي

ــــة والاقتصادية.  ــــث في التنمية الاجتماعي ــر القطاع الثال ــ ــــح دور وتأثي توضي

ــــك تحليل علاقة القطاع  يهــــدف البحــــث إلى تحقيق مجموعة واســــعة من الأهداف، بما في ذل
ــــدات الاقتصادية، ويشــــمل  ــــة الثقافية ومســــاهمته فــــي العائ ــــره في الهوي ــــث بمــــدى تأثي الثال

ــــة الأعمال والخدمــــات التي يقدمها هــــذا القطاع. ــــرة على فاعلي ــــك دراســــة العوامل المؤث ذل

ــــة لتحليل  ــــة والنوعي ــاليب الإحصائي ستســــتخدم هــــذه الدراســــة مجموعــــة متنوعــــة مــــن الأســ
ــــل التباين )ANOVA( وتحليل الانحــــدار، والتي تُعتبر مثالية  ــــات. وتتضًمن هذه الطرق تحلي البيان

ــــى النتائج.  ــــن المتغيرات وفهــــم تأثير العوامــــل المختلفة عل ــــد العلاقــــات بي لتحدي

نوع العينةالوصفالأهميةالاستخدامات الشائعة
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ــاليب، حيث تتطلب  ومع ذلك، ينبغي أن يكون هناك تقييم نقدي لكيفية اســــتخدام هذه الأســ
ــاليب النوعية  ــــة والثقافية. كما ستســــتخدم الأســ ــا عميقًا للســــياقات الاجتماعي ــ ــــج فهمً النتائ
ــــة والاجتماعية التي تســــاهم  ــــوى، الذي يســــاعد في فهــــم العوامل الثقافي ــــل المحت ــــل تحلي مث
ــابقة. تكتســــب  في تشــــكيل صــــور القطــــاع الثالث، وهو ما أكدت عليه بعض الدراســــات الســ
ــــج دقيقة وموثوقة  ــــوي في توفير نتائ ــــرة نظرًا لدورها الحي ــــل البيانات أهمية كبي ــاليب تحلي أســ
ــــات المجمعــــة، والحاصل عليها من اســــتخدام  ــرارات والسياســــات العامة. فالبيان لدعــــم القــ
ــاليب، تســــاعد صانعي السياســــات والممارســــين فــــي توجيه جهودهم نحــــو تعزيز  هــــذه الأســ
ــــة الثقافية وتحقيق  ــــم البرامج التي تدعم الهوي هــــذا القطــــاع، مما يعــــزز من القدرة على تصمي
ــــق لفهم  ــــل البيانات بشــــكل دقي ــــى الحاجــــة الملحــــة لتحلي ــــدل عل ــا ي ــــة المســــتدامة ممــ التنمي
ــيًا لتحقيق  ــاليب يعــــد أساســ ــــذا، فــــإن اعتماد هذه الأســ ــــى المجتمع. ل ــــث عل ــر القطــــاع الثال ــ أث
ــتراتيجيات  ــــج دقيقة تدعم الفهم الشــــامل لتأثيرات هذا القطاع وتســــاعد في توجيه الاســ نتائ

ــــق للنتائج. ــــن الاعتبار أهمية النقــــد والتحليل العمي المســــتقبلية، مــــع الأخذ بعي

6. تقنيات البحث النوعي
ــر تقنيات البحث النوعــــي أدوات حيوية لفهم الأبعاد المختلفــــة المرتبطة بالقطاع الثالث  ــ تُعتب
ــرز المشــــكلة البحثية هنا  ــ ــــد الاقتصــــادي. تُب ــــي والثقافــــة والعائ ــــى المجتمــــع العرب ــــره عل وتأثي

ــاليب تســــمح بالتعمــــق في التجــــارب الشــــخصية والآراء المســــتمدة  فــــي الحاجــــة إلى أســ
ــــث والواقع  ــــن القطاع الثال ــا يُعزز مــــن فهم الــــصلات العميقة بي ــاركين، ممــ مــــن المشــ

ــــة  ــــى الهوي ــــث عل الثال ــر القطــــاع  ــ تأثي ــــى استكشــــاف  إل البحــــث  الاجتماعــــي. يهــــدف 
ــــى تجميع وتحليل  ــــة، وبالتالي ســــيكون التركيز عل ــاركة المجتمعي ــــة والمشــ الثقافي

ــــي تعكــــس تجارب الأفــــراد مع هــــذا القطاع.  ــــة الت المعلومــــات النوعي

ــــل المقــــابلات شــــبه المنظمــــة،  ــــات مث ستســــتخدم هــــذه الدراســــة تقني
ــــي توفــــر  ــــة الت ــــة والتفصيلي ــــات الغني ــــة لجمــــع البيان ــــر مثالي ــــي تُعتب والت

ــز  ــ ــــث. هــــذه الطــــرق تتمي ــــرات القطــــاع الثال ــــة معمقــــة حــــول تأثي رؤي
ــاركين  ــا، حيــــث تمكــــن الباحــــث مــــن التفاعــــل مــــع المشــ بمرونتهــ

واستكشــــاف أفكارهــــم ومفاهيمهــــم بشــــكل ديناميكــــي، وهو 
ــــج. من خلال ذلك، يســــعى  ــا يســــاهم في رفع جــــودة النتائ مــ

ــابقة التي تُظهر  هذا البحث للاســــتفادة من الأدبيات الســ
ــــات البحــــث النوعــــي أن تلعــــب دورًا  كيــــف يمكــــن لتقني

ــــي تؤثر على  ــــى العوامل الت ــيًا فــــي التعرف عل أساســ
ــاركة الأفــــراد في القطــــاع الثالث . تكتســــب  مشــ

ــــع الدقيق  ــــات أهميتها مــــن الطاب هــــذه التقني
ــــد التعامل مــــع الروابط  ــــع به عن ــــذي تتمت ال

ــــي  والت ــاد  الأبعــ والمتعــــددة  المعقــــدة 
ــا القطــــاع الثالث. فهي  ينطــــوي عليهــ

تعكس تأثيرات ثقافية واجتماعية 
فــــي  ســــيما  ولا  ــــة،  واقتصادي

ــــي، مما يُشــــير  ســــياقنا العرب
الدراســــات  ضــــرورة  ــــى  إل

تلــــك  لفهــــم  ــــة  النوعي
والمكونات  الفــــروق 

أعمق. بشــــكل 

7. تقنيات البحث الكمي
ــــث ومردوده للمجتمع  ــر تقنيات البحث الكمي أساســــية في دراســــة »أهمية القطاع الثال ــ تعتب
ــــل القــــوة الناعمــــة«، حيــــث تقــــدم  ــــد الاقتصــــادي وكيــــف يمث ــــة والعائ ــــي والثقافــــة العربي العرب
ــــرات القطاع  ــــات بشــــكل يمكــــن مــــن فهــــم شــــامل لتأثي ــــل البيان ــاً لجمــــع وتحلي ــارًا محكمــ إطًــ
ــــة تعكــــس دور هــــذا  ــــة كافي ــــة فــــي عــــدم وجــــود معلومــــات كمي ــرز المشــــكلة البحثي ــ ــــث. تب الثال
ــــة والاقتصادية خلال الســــنوات الأخيرة. من أهــــداف البحث  القطــــاع فــــي العلاقــــات الاجتماعي
الرئيســــية اســــتخدام هذه التقنيات لاستكشــــاف وتحليل البيانات الكمية التي تم جمعها من 
ــر رؤى دقيقة حول العوامــــل التي تؤثر في نجــــاح القطاع  ــ ــــى توفي ــز عل ــ المســــتجيبين، مــــع التركي
ــتبيانات التي تُســــتخدم لقياس  ــــث. ســــيتبع البحث منهجيات كمية تشــــمل تصميم الاســ الثال
ــــل الإحصائي باســــتخدام أدوات مثل  ــــى توظيف التحلي ــــث، بالإضافة إل ــر القطاع الثال ــ مــــدى تأثي
ــاليب تســــاعد الباحثين في تعزيز الدقة  ــــل الوصفي وتحليل التباين )ANOVA(. هذه الأســ التحلي
ــــى بيانات  ــا مفيدة في دعم الاســــتنتاجات المســــتندة إل ــــج، ما يجعلهــ ــــة فــــي النتائ والموضوعي

واســــعة النطاق. 

ــاليب الكمية فــــي البحث عن القطــــاع الثالث  ــابقة أن اســــتخدام الأســ أظهرت الدراســــات الســ
يُعــــزز من القدرة على فهم النتائج المترتبة على اســــتثمارات هذا القطاع بمعزل عن العوامل 
ــــة مزدوجة؛  ــــج. تبرز هــــذه التقنيات أهمي ــــة لدعم النتائ ــا يوفر قاعــــدة علمية قوي الأخــــرى، ممــ
ــا تتيح للباحثين تقديم  ــار أبعاد واقعية لتأثيرات القطاع الثالث كمــ فهي تســــهم في إظهــ
ــــات المدعومة برقم قابل للقيــــاس. إن تحقيق نتائج دقيقة  ــــات قائمــــة على البيان توصي
ــــة تدعم  ــتراتيجيات فعال ــــاء اســ يســــاعد الأكاديمييــــن وصانعــــي السياســــات على بن
ــــي. مما يعكس الحاجة لإنجاز دراســــات كمية تســــلط  ــــة في الســــياق العرب التنمي
ــــى كيفية تأثير القطاع الثالث بشــــكل مباشــــر في نســــيج المجتمع.  الضًــــوء عل
ــــات البحــــث الكمــــي يُعــــد طًريقًا نحــــو توســــيع نطاق  ــاد تقني ــــذا، فــــإن اعتمــ ل
ــز القــــوة الناعمة  ــ ــــات والفــــرص المرتبطــــة بتعزي المعرفــــة وفهــــم التحدي

للقطــــاع الثالث.

8. الاعتبارات الأخلاقية
ــــم  ــيًا مــــن التصمي ــزءًا أساســ ــــة جــ ــارات الأخلاقي ــ ــــل الاعتب تمث
ــــث ومــــردوده  الثال ــــة القطــــاع  ــــي فــــي دراســــة »أهمي البحث
ــــة والعائد الاقتصادي  للمجتمــــع العربي والثقافة العربي
ــرز الحاجــــة في هذا  ــ ــــل القــــوة الناعمــــة«. تب وكيــــف يمث
ــــة  أخلاقي ــر  ــ لمعايي البحــــث  إخضًــــاع  ــــى  إل الســــياق 
ــــك يتطلب منا  ــاركين، وذل صارمــــة لحماية المشــ
ــــر بشــــكل نقــــدي فــــي كيفية ضمــــان أن  التفكي
تجاربهــــم تُعــــرض بمصداقية واســــتقامة. 
ــــة هنا في تحديد  تتمثل المشــــكلة البحثي
لجمــــع  الحاجــــة  ــــن  بي ــــوازن  الت ــــة  كيفي
ــــات دقيقــــة وشــــاملة وضمــــان  بيان
ــاركين  سلامة وخصوصية المشــ

الدراســــة. في 
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ــــة، بما في ذلك  ــــزام بمبادئ الأخلاق البحثي يهــــدف البحــــث إلى تحقيق عــــدة أهداف تتعلق بالالت
ــتنيرة، واحترام خصوصية المعلومات، ومراعاة حساســــية المواضيع  ضمان الموافقة المســ
ــــات، مثل توفير  ــاذ تدابير وقائية لضًمان الأخلاقي ــــي يتم تناولها و اتخــ ــــة الت ــــة والاجتماعي الثقافي
ــاركين حــــول كيفية اســــتخدام بياناتهم، والحق في الانســــحاب من  المعلومــــات اللازمة للمشــ
ا  ــا يُعتبر معيارً ــاركة فــــي أي وقــــت دون تعرضهم لأي ضغوط أو تبعات ســــلبية، وهو مــ المشــ

ــيًا في الأبحاث الاجتماعية. أساســ

ــير إلى ضــــرورة وضع  ــــات المتعلقــــة بالبحــــث النوعــــي تشــ ــــى أن الأدبي ــــد عل ومــــن المهــــم التأكي
ــــات المجمعة لأغراض أخــــرى دون إذن  ــــة واضحــــة تضًمن ألا تُســــتخدم البيان إرشــــادات أخلاقي
ــــاول هــــذه النقطــــة مــــن خلال التفكير النقــــدي حول كيفية تحســــين  ــاركين. يجــــب أن نتن المشــ
ــاركين، مما يحمي حقوقهــــم ويعزز الثقة في الدراســــة. تكمن  ــــة حقوق المشــ سياســــات حماي
ــــة البحث  ــا الأكاديمــــي والعملي؛ حيــــث تُعزز مــــن مصداقي ــارات فــــي تأثيرهــ ــ ــــة هــــذه الاعتب أهمي
ــــر الأخلاقيات الفعالة  ــــاء علاقات إيجابية بين الباحــــث والمجتمع المعني. تعتب وتســــاعد في بن
ــر إلى اعتبارات  ــيًا لضًمــــان نزاهة النتائج، حيــــث إن البحوث التي تفتقــ فــــي البحث عنصرًا أساســ
ــــة قــــد تؤدي إلى نتائج مشــــوهة أو مضًللة مما يعزز من ضــــرورة مراعاة هذه الاعتبارات  أخلاقي
ــــن النجــــاح الأكاديمي والممارســــات الأخلاقية.  ــــراف بأهمية التآزر بي فــــي البحث، فــــي ظل الاعت
ــــد هــــذه الاعتبارات جزءًا لا يتجزأ مــــن تصميم البحث، ويجــــب أن نُوليها عناية فائقة  ــــك، تُعَ وبذل

ــتراتيجية للدراســــة.  ــــج موثوقة تدعم الأهداف الاســ لضًمــــان تحقيق نتائ

9. الصلاحية والموثوقية
ــــة والموثوقية من العناصر الأساســــية فــــي أي بحث علمي، خاصة في دراســــة  ــر الصلاحي ــ تعتب
ــــد الاقتصادي  ــــة والعائ ــــي والثقافة العربي ــــث ومــــردوده للمجتمــــع العرب ــــة القطــــاع الثال »أهمي
وكيــــف يمثل القــــوة الناعمة«، وذلك في دول الخليج العربي وشــــمال افريقيا، والدول العربية 
ــــى قياس ما يُفترض قياســــه بدقة،  ــــة بمدى قــــدرة أدوات القياس عل ــــق الصلاحي الأخــــرى. تتعل
ــرار. تُبرز المشــــكلة  ــــى اســــتقرار نتائج القياســــات في الوقــــت والتكــ ــــة إل ــير الموثوقي ــا تشــ بينمــ
ــــات المتعلقــــة بالقطــــاع الثالث في  ــــة البيان ــــق بشــــأن مــــدى دقــــة وموثوقي ــــد القل ــــة تزاي البحثي
ــتراتيجيات فعالة لضًمان الحصــــول على معلومات  ــــة، وهو ما يتطلب اســ الســــياقات العربي

دقيقة وشــــاملة. 

ــتبيانات  ــــة من خلال اســــتخدام اســ ــــات عالي ــــى تحقيــــق جودة بيان تهــــدف هــــذه الدراســــة إل
ــاركين، مما يســــاهم  ــــم مــــدروس، بالإضافــــة إلى إجراء مقابلات مع الأفراد المشــ ذات تصمي
ــاليب متعــــددة لضًمان تحقيق  فــــي تعزيز الصلاحية والموثوقية. ســــتعتمد الدراســــة على أســ
ــار أدوات القيــــاس المســــتخدمة لتحديد مــــدى توافقها  ــ ــــن، حيــــث ســــيتم اختب ــــن العنصري هذي
ــــى تقديم  ــا يؤكد على مــــدى قدرة هــــذه الأدوات عل ــــة، ممــ ــا للأهــــداف البحثي وملاءمتهــ
اســــتخدام  أن  ــابقة  الســ الأبحــــاث  أوضحــــت  وقــــد  موثوقــــة.  معلومــــات 
ــتبيانات والمقابلات، يمكن  ــاليب متعددة في جمع البيانات، مثل الاســ أســ
ــــزات المحتملة.  ــــج النهائية ويقلل مــــن التحي ــــة النتائ ــزز مــــن مصداقي أن يُعــ
ــــب النظرية لتصــــل إلى  ــا تتجــــاوز الجوان ــرا لأنهــ ــــة هــــذا القســــم نظــ ــــزداد أهمي ت
ــــات دقيقــــة وموثوقة ليس فقط يُحســــن من  ــــة. فوجــــود بيان التطبيقــــات العملي
ــــز فهم السياســــات الموجهــــة للقطاع  ــــل يســــاهم أيضًًا في تعزي ــــج البحــــث، ب نتائ
ــــم توصيات دقيقــــة قائمة على أســــس علمية يمكن  ــــى تقدي ــــث ومــــردوده، وإل الثال
ــا يظهر كيف يمكــــن للنتائج المدعومة  ــــى تحســــين فعالية هذا القطاع. ممــ أن تقــــود إل
ــــة والموثوقية  ــــك، تُعد الصلاحي ــــة أن تُعــــزز من تلــــك الآمال. لذل ــــة والموثوقي بالصلاحي
ــــال من حيث فهــــم وتعزيز  ــــي تدعم تحــــول البحث إلى إســــهام فعّ ــــة الت الاســــس القوي

دوره فــــي المجتمعــــات العربية.

تحليل نتائج البحث النوعي
ــز  ــ ــــي مــــن خلال دوره المحــــوري فــــي تعزي ــــث فــــي المجتمــــع العرب ــــة القطــــاع الثال ــــى أهمي تتجل
ــــة والثقافية. وقد  ــــة والاقتصادي ــاد الاجتماعي ــــوازن بين الأبعــ ــــة المســــتدامة وتحقيق الت التنمي
ــــم الوصــــول إليها أن المؤسســــات غير الربحية تســــهم بشــــكل فعال  ــــج التي ت أظهــــرت النتائ
ــا يعكس قوة  ــاركة بين الأفراد، ممــ ــز روح الانتماء والمشــ ــ ــــة الثقافية، وتحفي ــز الهوي ــ فــــي تعزي
ــــج أظهرت أن القطــــاع الثالث يســــاهم في خلق  ــــة داخــــل المجتمــــع. النتائ العلاقــــات الاجتماعي
ــراد المجتمع، مما يعكــــس اعترافًا عالميًا  فرص عمل وتحســــين مســــتوى المعيشــــة لدى أفــ
ــــال، أظهرت  ــابقة، فعلى ســــبيل المث ــــه في الأبحاث الســ ــا هو مُعبر عن ــر هــــذا القطــــاع كمــ ــ بتأثي
ــــادة بنســــبة %25 فــــي التوظيف ضمن مؤسســــات القطــــاع الثالث خلال الســــنوات  الأرقــــام زي
الخمس الماضية، مما يدعم العوائد الاقتصادية الملموســــة من هذه المؤسســــات . مقارنةً 
ــا توصل إليه  ــــي تناولت القطــــاع الثالث، فإن هــــذه النتائج تؤكد على مــ ــابقة الت بالدراســــات الســ

ــــل أحد أعمدة القــــوة الناعمــــة للمجتمعات  . ــــون آخــــرون مــــن أن القطــــاع الثالث يمث باحث

1.  عوامل التأثير على المجتمع العربي 
ــارات المجتمعية، وهو  ــانية وتطوير المهــ تشــــمل مؤشــــرات القوة الناعمة تعزيز القيم الإنســ
ــــج ذات أهمية  ــــة. تعتبر هــــذه النتائ ــا يتماشــــى مــــع النتائج المســــتخرجة من الأبحــــاث الحديث مــ
ــتراتيجيات  ــز القطاع الثالث اســ ــ ــــى الصعيدين الأكاديمــــي والعملي، حيــــث يمثل تعزي ــــرة عل كبي

ــــة والاقتصادية للأفراد. ــاة الثقافي ــ فعّالة لتحســــين الحي

ــــة، بالنظر إلى الســــياقات  ــــة نقدي ــا التفكير فــــي نتائج هــــذه الدراســــة من زاوي مــــن المهــــم أيضًًــ
ــــة  ــــرات الاقتصادي ــر المحتمــــل للتغي ــ ــا هــــذه المؤسســــات، والأث ــــي تتواجــــد فيهــ المختلفــــة الت
والسياســــية على اســــتمرارية تأثيرها. كما أن فقدان الأبعاد الثقافية والاجتماعية ســــيكون له 
عواقــــب وخيمــــة على المجتمع. تدل هــــذه النتائج على الحاجة المســــتمرة لدعم القطاع الثالث 
ــــه كقوة دافعــــة نحو التغيير الإيجابي، مما يســــلّط الضًوء على ضرورة تســــريع  والاســــتثمار في
ــــى جميع الأصعدة.وفي هذا الســــياق، تؤكد  ــــز دوره فــــي تطوير المجتمع العربي عل جهــــود تعزي
ــاركة المجتمعية لاســــتثمار المــــوارد المتاحة  ــتراتيجيات المبتكرة والمشــ ــــة الاســ ــــج أهمي النتائ
ــــروح من التعاون والشــــراكة  ــــة، لخلق مجتمع يعيــــش فيه الأفراد ب ــز الهوية الثقافي ــ فــــي تعزي
ــــث لا يقتصــــر على كونه مجــــرد فاعل اقتصــــادي، بل يمتد  ــــة. إن الاهتمــــام بالقطــــاع الثال الفعّال
ــــق الاســــتقرار الاجتماعي والتماســــك المجتمعــــي. وبالتالي،  ــيًا في تحقي ليكــــون عنصرًا أساســ
يصبح من الضًروري إشــــراك المجتمعات المحلية في هذه الجهود لتحســــين النتائج بشــــكل 

ــاركة المدنية، التي تعــــود بالنفع على المجتمع بأســــره. عــــام، وغــــرس ثقافة التطــــوع والمشــ

ــز التطبيق الفعلي،  ــ ــــة هــــذا القطاع يجــــب أن يتجاوز الحــــدود النظرية إلى حي ــــراف بأهمي إن الاعت
ــــى أرض الواقع. ــا يســــتدعي وضع سياســــات ملائمة تدعــــم نموه وتطوره عل ممــ
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2. مصادر تمويل المنظمات الثالثة
ــــات المتاحــــة والمقابلات المتعمقــــة رؤى قيمة للباحثين، حيث تؤكــــد بعض النتائج  ــر البيان توفــ
ــــاج إلى تحســــين. ســــتوجه هــــذه الرؤى  ــــات، وتكشــــف عــــن مجــــالات تحت المتوافقــــة مــــع الأدبي

ــــات لمعالجــــة نقاط الضًعــــف المحددة. البحــــوث المســــتقبلية والتوصي

ــــل المنظمات غير  ــادر تموي ــــي توفــــر معلومــــات عن مصــ ــــات منصــــة NGO Base، الت ــا لبيان ــ وفقً
ــــة المســــجلة فــــي قاعــــدة البيانات فــــي العديد مــــن الدول حــــول العالم، ذكــــرت أن 1%  الحكومي
ــا الرئيســــي للتمويل،  ــــى أن »تمويل الشــــركات« هــــو مصدرهــ ــير ال ــا مــــن المنظمــــات تشــ ــ تقريب
ــــوكالات الحكومية والمؤسســــات العامة«، وأقل من %1 »شــــركات  ــر أقل من %1 »ال ــا ذكــ بينمــ
ــــات الأمم  ــا أن »هيئ ــ ــر  %0.5  تقريب ــــة الخاصــــة«، وذكــ ــــر والمؤسســــات العائلي الاســــتثمار المؤث
ــــة العظمى مــــن المنظمــــات )98%(  ــا ذكــــرت الغالبي المتحــــدة« هــــي المصــــدر الرئيســــي. بينمــ

ــر المذكور. ــ ــــى أي مصــــدر تمويل غي ــير إل ــادر أخرى، تشــ مصــ

ــــم تحديد المصادر  ــــات ذات الصلة والمقــــابلات المتعمقة، ت مــــن خلال مراجعة واســــعة للأدبي
الرئيســــية للتمويل في بعض دول شــــمال افريقيا والشــــام. حيث أظهرت النتائج أن التبرعات 
ــــة والمنظمــــات المجتمعية في   ــــات الخيري هــــي المصــــدر الرئيســــي للتمويل بالنســــبة للجمعي
ــــة، التي تعمــــل عادةً  ــر الحكومي ــ ــا تعتمــــد المنظمــــات غي بعــــض دول الشــــمال الافريقــــي بينمــ
فــــي مجــــال التنمية بدلًا من العمــــل الخيري، على المســــؤولية الاجتماعية للشــــركات CSR  في 
ــــم مقترحات إلى  ــــه من خلال تقدي ــــذي يتم الحصول علي ــــل الأجنبي ال ــــرى والتموي الشــــركات الكب

الجهــــات المانحة.

ــــون فــــي  ــا فــــي بعــــض دول الشــــام، أوضــــح المشــــاركون، وخاصــــة المســــؤولون التنفيذي امــ
ــــح )مــــن خلال  ــــة، أن طًــــرق جمــــع التبرعــــات تشــــمل المن ــــات والمنظمــــات المجتمعي الجمعي
ــــة المركزية(، والمنح المقدمة من الشــــركات الوطًنية/البنوك/شــــركات  المؤسســــات العالمي
ــــرى )أي المســــؤولية الاجتماعية للشــــركات(، والأنشــــطة العائلية  الاتصالات/الصناعــــات الكب
التي تتضًمن عدة طًرق للتمويل مثل تذاكر الدخول/تذاكر الســــحب خلال الأنشــــطة/المزادات 

ــــرة في المجتمــــع، حيث تختلف  ــــة للعوامل المؤث ــــل هــــذا المخطــــط البياني النســــب المئوي يمث
كل عامــــل فــــي تأثيره. كما يوضح الأبعاد المختلفة المرتبطة بالتحســــين والتطوير الاجتماعي.

نسب العوامل المؤثرة في المجتمع
ــــى التبرعــــات مــــن التحــــف أو الهدايا الخاصــــة، بالإضافة إلى تبرعــــات الأفراد على مــــدار العام  عل

ــــر الأعضًاء. من الأعضًــــاء وغي

ــا يتعلق بالجهــــات الأجنبية مثل  ــــى التمويل. فيمــ ــــات الحصول عل ناقــــش المشــــاركون متطلب
ــــات الأمــــم المتحدة ومبادرات المســــؤولية الاجتماعية للشــــركات، تكون الشــــراكة معهم  هيئ
ــــة وأهــــداف المنظمــــة مع  ــا يشــــترط أن تتماشــــى رؤي ــــد. كمــ ــاً وتتطلــــب التجدي ــ محــــدودة زمني

ــــة ضرورية. ــا تكون المقترحــــات التمويلي أهــــداف الجهــــات المانحــــة، وغالباً مــ

ــــى المســــؤولية الاجتماعية  ــــن المنظمات للوصــــول إل ــــى المنافســــة الشــــديدة بي بالإضافــــة إل
ــــة الكبرى أو شــــركات التكنولوجيا، تختلف  ــــرى مثل البنوك والشــــركات الصناعي للشــــركات الكب
ــر المنظمة وغير الرســــمية  ــ ــــل المصادر غي ــاءً على حجــــم المنظمة. تمث ــ ــــة بن ــــق التمويلي العوائ
ــــق الاســــتقرار المالي والاســــتدامة. تواجــــه المنظمات المتوســــطة  ــــرة، حيــــث تعي ــــات كبي تحدي
ــــل أكثر  ــــع المنظمــــات الكبرى بتموي ــا تتمت ــر المنظم، بينمــ ــ ــــل المنظــــم وغي ــاً مــــن التموي مزيجــ
ــا تواجه تحديات مثل صراعــــات المصالح وصعوبة توظيــــف موظفين ماليين  اســــتقراراً، لكنهــ

ــاريع وســــمعتها. ــا يؤثر على جودة المشــ ــــن، ممــ مؤهلي

ــياً بســــبب التأثير الســــلبي  ــار المشــــاركون إلى أن الحفاظ على المتبرعين يمثل تحدياً رئيســ أشــ
ــــن. كما  ــــؤدي إلى فقــــدان ثقــــة المتبرعي ــــج عــــن فشــــل بعــــض المنظمــــات الأخــــرى، مما ي النات
ــاروا إلى أن منطقة الشــــرق الأوســــط وشــــمال أفريقيا، والدول المتأثرة بشدة بالتغيرات  أشــ
ــــى مصادر التمويل  ــلبياً عل ــــة ، تشــــهد زيادة ســــكانية كبيرة. يعكس ذلك تأثيراً ســ الديموغرافي
ــــة الحالية.  ــاريع الوطًني ــــى حســــاب المشــ ــــدة عل ــــات نحــــو الأزمــــات الجدي ــر الأولوي ــ بســــبب تغيي
ــــة، أدت إلى نقص  ــــل جائحــــة COVID-19 أو الأزمات الاقتصادي وأكــــد المشــــاركون أن الأزمات مث
ــــة الناتجة عــــن الأزمة  ــــن على الإغاث ــــن الماضيي ــــل خلال العامي ــــل، حيــــث تركز التموي فــــي التموي

ــــرة إلى الأردن. الســــورية وأعــــداد اللاجئين الكبي

3. المنظمـات الثالثــة ودورهـا في الاستدامة الاقتصاديــة 
في الدول العربية

ــــدول  ــــزم ال ــاً، يل ــاراً شــــاملًا يتكــــون مــــن 17 هدفــ ــــة المســــتدامة SDGs إطًــ ــر أهــــداف التنمي ــ تُعتب

ــــدأ »عدم ترك أحــــد خلف الركب« عبر ثلاث ركائز مترابطة: الاســــتدامة الاقتصادية،  ــــزام بمب بالالت

ــــم،  ــــل باقــــي دول العال ــــة، مث ــــدول العربي ــــة )Tirana K., 2020(. .تســــعى ال ــــة، والبيئي والاجتماعي

ــــة هو المســــاهمة في أنشــــطة  ــــق هــــذه الأهــــداف. الهــــدف الرئيســــي للمنظمــــات الثالث لتحقي

ــــة، وخلق فرص عمل، مما  ــر، وتقليل الفجوات الاجتماعية والاقتصادي مرتبطــــة بالحد من الفقــ

ــــة مع أهــــداف التنمية المســــتدامة. ان الاســــتثمار في القطــــاع الثالث في  يتماشــــى فــــي النهاي

ــــة، مما يهيئ  ــــات الاجتماعية والاقتصادي ــــم العربي يمكن أن يســــاعد فــــي معالجة التحدي العال

ــــي، 2024(. لذا، تشــــترك أهــــداف التنمية  ــــة المســــتدامة )مركز الشــــباب العرب الظــــروف للتنمي

ــــة فــــي هدف »عــــدم ترك أحد خلــــف الركب« المســــتدامة والمنظمــــات الثالث
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ــــة ذات الدخل  ــــدول العربي ــبيًا في ال ــــى نســ ــــة أعل ــا أن نلاحــــظ أن وجــــود المنظمــــات الثالث ــ يمكنن
ــــدول ذات الدخل المرتفع. يمكن عــــزو ذلك إلى حقيقــــة أن أحد الأهداف  ــــة بال المتوســــط مقارن
ــا يظهر بشــــكل أكبر في  ــر، وهو مــ ــــة هــــو التخفيــــف مــــن حدة الفقــ الرئيســــية للمنظمــــات الثالث
ــــل غير الكافي  ــــى ذلك، تشــــير هذه النتيجــــة إلى التمثي ــــدول ذات الدخــــل المتوســــط. علاوة عل ال

ــــة دعمها. ــا يبرز أهمي لهــــذه المنظمات، ممــ

ــــي لكل عامل  ــــج المحلي الإجمال ــــي الإجمالي والنات الشــــكل )2(: نصيــــب الفــــرد من الناتج المحل
ــــة المختارة 2022 فــــي الدول العربي

المصدر: إعداد المؤلفين استنادًا إلى مؤشرات التنمية العالمية 2024

يتضًــــح مــــن الشــــكل )2( أن بعض دول شــــمال افريقيا تســــجل أعلى نصيب للفــــرد من الناتج 
ــــة ذات الدخــــل  ــــدول العربي ــــن ال ــــكل عامــــل بي ــــي ل ــــي الإجمال ــــج المحل ــــي والنات ــــي الإجمال المحل
ــــة مرتفعــــة، بينما تســــجل بعض دول  ــــة عمالي ــــى مســــتويات إنتاجي ــير إل ــا يشــ المتوســــط، ممــ
ــــدول ذات الدخل  ــــن ال ــــم فــــي هذه المؤشــــرات لعــــام 2022. من بي ــــى القي ــــي  أدن المغــــرب العرب

ــــم في كلا المؤشــــرين. ــــي أعلى القي ــــج العرب المرتفــــع، تســــجل بعــــض دول الخلي

ــا أعلى معدل نمو متوســــط للناتج المحلي  ــ علاوة على ذلك، ســــجلتبعض دول شــــمال افريقي
ــــى 2023، بينما ســــجلت باقــــي الدول  ــــرة مــــن 2019 إل ــــي للفــــرد بنســــبة %2.88 خلال الفت الإجمال
ــر. يُعزى هــــذا الأداء إلى عــــدة عوامل منها  ــــة من الصفــ ــــة معــــدلات نمــــو ســــلبية أو قريب العربي

جائحــــة COVID-19 والحرب الروســــية الأوكرانية.

ــــج المحلي الإجمالي )النســــبة الســــنوية( في  الشــــكل )3(: معــــدل نمــــو نصيــــب الفرد مــــن النات
ــارة )2022( ــ ــــدول العربية المخت ال

المصدر: إعداد المؤلفين استناداً إلى مؤشرات التنمية العالمية )2024(.

نسب العوامل المؤثرة في المجتمع
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4. معدلات البطالة حسب الجنس في الدول العربية المختارة

يمكــــن للقطــــاع الثالث المزدهر في الدول العربية أن يســــاعد في تحقيق نمــــو اقتصادي أعلى، 
ــــة إلى تمكين الفئات  ــــادة الأعمال. كما تهدف المنظمات الثالث ــــادة فــــرص العمل، ودعم ري وزي
ــــم، فــــإن دعم  ــــك النســــاء والشــــباب. ومــــن ث ــا فــــي ذل ــــة الضًعيفــــة والمهمشــــة، بمــ الاجتماعي
ــــر ومســــاواة اجتماعية  هــــذه المنظمــــات يمكــــن أن يســــاهم فــــي تحقيق تضًامــــن اجتماعي أكب

ــــة )مركز الشــــباب العربي، 2024(. واقتصادي

الشكل )4(: معدل البطالة حسب الجنس في الدول العربية المختارة، 2023
المصدر: إعداد المؤلفين استناداً إلى مؤشرات التنمية العالمية )2024(.

يتضًح من الشــــكل )4( أن مجموعة الدول العربية ذات الدخل المتوســــط تعاني من معدلات 
ــــى مقارنة بمجموعة الدول ذات الدخل المرتفع. بطالة أعل

ــــن الرجال والنســــاء عبر جميع  ــــاك فجوة كبيرة بين معــــدلات البطالة بي بالنســــبة للجنــــس، هن
ــــدول ذات الدخــــل  ــــة فــــي ال ــــة الإجمالي ــــل، ورغــــم انخفــــاض معــــدلات البطال ــــدول، فــــي المقاب ال
ــتثناء بعض  ــاء، باســ ــبياً بين النســ ــــي مــــن معــــدلات بطالة مرتفعة نســ ــا تعان المرتفــــع، إلا أنهــ
ــــدول العربية. تُظهر  ــــات الضًعيفة في ال ــــي. الشــــباب يُعتبرون من أكثر الفئ ــــج العرب دول الخلي
ــــة الإجمالية فــــي جميع  ــــى بشــــكل عــــام مــــن معــــدلات البطال ــــة الشــــباب أعل ــــات أن بطال البيان

ــــدول العربية. ال

ــــي من معــــدلات بطالة  ــــدول ذات الدخــــل المرتفع تعان يتضًــــح مــــن الشــــكل )5( أن معظــــم ال
مرتفعة.  ــبابية  شــ

ــر تفــــاوت واضح بين الجنســــين فــــي معــــدلات بطالة الشــــباب، حيــــث تُظهر بعض  ــا يظهــ كمــ
ــر الفروق. ــ ــــج العربي  أكب ــا والخلي ــ دول شــــمال افريقي

الشكل )5(: معدل بطالة الشباب حسب الجنس في الدول العربية المختارة، )2023(
المصدر: إعداد المؤلفين استناداً إلى مؤشرات التنمية العالمية )2024(.

5. العمالة غير الرسمية حسب الجنس

ــــى مؤسســــات رســــمية.  ــــرة إل ــــل المؤسســــات الصغي أحــــد أهــــداف SDG 8 هــــو تشــــجيع تحوي
ــــدرة البيانات  ــــم قيــــاس هذا الهدف بنســــبة العمالة غير الرســــمية حســــب الجنــــس. نظراً لن يت

ــــم تحليل أداء مصــــر في هــــذا المجال. ــر، ت المتاحــــة لهــــذا المؤشــ

ــــة غير الرســــمية فــــي بعض دول شــــمال افريقيا شــــهدت  يتضًــــح مــــن الشــــكل )6( أن العمال
ــــن النســــاء  ــر الرســــمية بي ــ ــــة غي ــــى 2018، حيــــث ارتفعــــت العمال ــاً مــــن 2015 إل ــ ــاً تصاعدي اتجاهــ
ــير هــــذا  ــــى %41.1. يشــ ــــن الرجــــال مــــن %30.5 إل ــــى %57.1 فــــي 2018، وبي مــــن %50.5 فــــي 2015 إل
ــــة في خلق فــــرص عمل وزيادة درجة الرســــمية  ــــة دعــــم دور المنظمات الثالث ــــى أهمي الوضــــع إل

للمؤسسات.

الشكل )6(: العمالة غير الرسمية حسب الجنس في بعض دول شمال افريقيا، 2015 - 2018
المصدر: إعداد المؤلفين استناداً إلى مؤشرات التنمية العالمية )2024(.
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الجهات الحكومية
الكيانــات  مــن  واســعة  مجموعــة  تشــمل 
معنيًــا  طًرفًــا  الحكومــة  تُعــد  الــوزارات.  مثــل 
خلال  مــن  الأنشــطة  تنظــم  حيــث  رئيســيًا، 
التمويــل  وتقــدم  والسياســات،  القوانيــن 
والدعــم التوعــوي، ممــا يؤثــر علــى كيفيــة تفاعــل 

والحكومــة. الجمهــور  مــع  المنظمــات 

منظمات المجتمع المدني المحلية

والمنظمــات  القاعديــة  المنظمــات  تشــمل 
المحليــة  القضًايــا  تعالــج  التــي  المجتمعيــة 
هــذه  تتعــاون  مــا  غالبًــا  الخدمــات.  وتوفــر 
الحكوميــة  غيــر  المنظمــات  مــع  المنظمــات 
الدوليــة والهيئــات الحكوميــة لتنفيــذ البرامــج 

ات. والمبــادر

المتبرعون والمؤسسات الخيرية
للمــوارد  مهمًــا  مصــدرًا  الأطًــراف  هــذه  تُعــد 
وتعتبــر  المبــادرات  مختلــف  لدعــم  الماليــة 
مشــاركتهم عنصــر أساســي لاســتدامة العديــد 

فــي مصــر. القاعديــة  المنظمــات  مــن 

المنظمات الدولية
مانحــة  وجهــات  دوليــة  منظمــات  تشــمل 
تقــدم الدعــم للمجتمــع المدنــي العربــي مــن 
خلال تمويــل المبــادرات، والمســاعدة التقنيــة، 
وبنــاء القــدرات لتحســين فعاليــة المنظمــات 

المحليــة.

القطاع الخاص
الشــركات والكيانــات التجاريــة يمكــن أن تكــون 
مــن الأطًــراف المعنيــة، خصوصًــا مــن خلال 
مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات 
مــع  الشــركات  هــذه  تتعــاون  قــد   .CSR
ــة المجتمــع  المنظمــات لدعــم مشــاريع تنمي

الاجتماعيــة. والقضًايــا 

الجمهور
يُعتبــرون  المجتمــع  وأعضًــاء  المواطًنــون 
إنهــم  حيــث  أساســية،  معنيــة  أطًرافًــا 
المنظمــات  خدمــات  مــن  المســتفيدون 
والثقــل الرئيســي لجهــود المناصــرة. دعمهــم 
ومشــاركتهم يمكــن أن يؤثــر بشــكل كبيــر علــى 

المنظمــات. فعاليــة 

المنظمات الثالثة، الحوكمة، وثقة الأطراف المعنية

ــا بأن الأطًراف  ــ ــا للمقــــابلات التي أجريت مــــع ممثلي المنظمــــات الثالثة، فقد أظهروا وعيً ــ وفقً
ــا تُصنَف كالتالي: ــــة التي يتعاملون معهــ المعني

ــاركة في عمليات  ــــن دور الأطًراف المعنية للمشــ أكد المشــــاركون فــــي المقابلات أهمية تمكي
ــــى أن إشــــراك الأطًراف  ــاروا إل ــــى أداء المنظمــــات وقــــد أشــ ــــي عل ــر الإيجاب ــ ــرار والتأثي ــاذ القــ اتخــ

ــمًا فــــي تعزيز الثقــــة من خلال: ــــة يلعــــب دورًا حاســ المعني

ــاركة المعلومات  ــا. مشــ ــ ــرًا ضروريً الشــــفافية والتواصــــل: حيــــث يعــــد الاتصــــال الفعــــال أمــ
ــا يســــاعد  ــــي، وتأثيرهــ ــا المال ــــات منتظمــــة عــــن أنشــــطة المنظمــــة، ووضعهــ ــــم تحديث وتقدي

ــــى اطًلاع. ــــة بالبقــــاء عل الأطًــــراف المعني

ــــاء قــــدرات الأطًراف  ــــادرات لبن ــــة في مب ــا تســــتثمر المنظمــــات الثالث ــا مــ ــ بنــــاء القــــدرات: غالبً
ــــة على المهارات ذات  ــــة مثل المنظمات القاعدية. يشــــمل ذلك تقديم جلســــات تدريبي المعني
ــر الموارد مثل فــــرص التمويل  ــ ــاريع، ضبــــط الجودة(، وتوفي ــــل القيادة، إدارة المشــ ــــة )مث الصل

أو المــــواد التعليمية.

ــتبيانات،  ــــة مــــن خلال اســ التفاعــــل والتقييــــم: تشــــارك المنظمــــات مــــع الأطًــــراف المعني
ــــة فــــي  ــــم إشــــراك الأطًــــراف المعني ــا يت ــــرأي، واجتماعــــات وورش عمــــل. كمــ واســــتطلاعات ال

ــا لاحتياجــــات المجتمــــع. ــاريع لضًمــــان تلبيتهــ ــــة المشــ مراقب

الاعتماد على الأطراف المعنية

ــــة للحصول  ــــى الأطًراف المعني تعتمــــد المنظمــــات الثالثة بشــــكل كبير عل
ــــة مثل: ــــى موارد حيوي عل

ــــة، والشــــركاء من  ــــوكالات الحكومي ــــن، وال المــــوارد الماليــــة: مــــن المتبرعي
ــــن يقدمــــون التمويل. الشــــركات الذي

ــــن  الذي المجتمــــع  وأعضًــــاء  ــــن  المتطوعي خلال  مــــن  البشــــرية:  المــــوارد 
ومهاراتهــــم. بوقتهــــم  يســــاهمون 

ــــة وفــــرص  ــــى مــــوارد إضافي ــــي تســــهل الوصــــول إل فــــرص الشــــبكات: الت
التعــــاون.

القيمة المضافة للأنشطة المشتركة

ــــن  ــــى أن القيمــــة الرئيســــية للأنشــــطة المشــــتركة بي ــار المشــــاركون إل أشــ
ــــة تكمــــن فــــي تعزيز ثقــــة المجتمع.  ــــة والأطًــــراف المعني المنظمــــات الثالث

ــا متنوعة، تشــــمل: ــ ــــة تدافــــع عــــن قضًاي ــا أن الأطًــــراف المعني كمــ

ــــم والخدمات  التعليــــم والصحــــة: الدفاع عن تحســــين الوصــــول إلى التعلي
الصحية.

ــــب، وتعزيز  ــــة: دعــــم خلق فرص عمــــل، وبرامج التدري التنميــــة الاقتصادي
الأعمــــال المحلية.

المســــتدامة  الممارســــات  ــز  ــ تعزي البيئيــــة:  الاســــتدامة 
ــــة. البيئي ــــات  التحدي ومعالجــــة 

ــــن المــــرأة من خلال  ــــل تمكي التنميــــة الاجتماعيــــة: مث
ــــى المســــاهمة في  ــا عل ــــز قدرتهــ ــارات وتعزي ــــاء المهــ بن

. لمجتمع ا

الفرص المحتملــــة للمنظمات الثالثة من خلال 
فــــي  الاجتماعــــي  التضامــــن  مؤشــــرات  تحليــــل 

ــــدول العربيــــة المختارة ال

ــرًا لأن المهمــــة الأساســــية للمنظمــــات  نظــ
الاســــتدامة  ــــق  تحقي مــــع  تتداخــــل  ــــة  الثالث
ــــة  ــــة، وتداخــــل الحماي ــــة والاقتصادي الاجتماعي

ــا، فإن تســــليط الضًــــوء على  ــــة مــــع أهدافهــ الاجتماعي
نســــبة الســــكان غير المشــــمولين ببرامج الحماية الاجتماعية 

ــمًا. يفتــــرض البحث أن المواقع ذات النســــبة  يُعد أمرًا حاســ
ــــة  بالحماي المشــــمولين  ــر  ــ غي الســــكان  مــــن  المرتفعــــة 
ــــة يمكــــن اعتبارهــــا مجتمعات ضعيفــــة تحتاج  الاجتماعي

إلى تدخل برامج وأنشطة المنظمات الثالثة.
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ــراد الذين يعيشــــون في  ــــة الاجتماعية، والأفــ ــر المشــــمولين بالحماي ــ الشــــكل )7(: الســــكان غي
ــــف( والدولة فقــــر مدقــــع )>2.15$(، حســــب نوع مــــكان الإقامــــة )حضًر، ري

المصدر: إعداد المؤلفين استناداً إلى مؤشرات التنمية العالمية )2024(.

ــــى فيبعض دول شــــمال  ــــة هــــي الأعل ــابقة أن نســــبة المنظمــــات الثالث ــــات الســ أظهــــرت البيان
افريقيا )%13(، تليها بعض دول الشــــام )%9(، ثم اليمن )%5(. يمكن تفســــير ذلك بأن ضعف 
ــر النســــبة العالية من الســــكان غير المشــــمولين  وجود المنظمات الثالثة في اليمن قد يفســ
ــا، فرغم وجود عــــدد كبير من  ــ ــــة. أما فــــي بعض دول شــــمال افريقي ــــة الاجتماعي ببرامــــج الحماي
ــــة بالقدر المطلوب، حيث لا تزال نســــبة مرتفعة  ــا قد لا تكون فعال ــــة، إلا أنهــ المنظمــــات الثالث

ــــة اجتماعية. ــــرة جدًا غير مشــــمولة بأي برامج حماي ــبيًا مــــن الفئات الفقي نســ

تحليل نتائج البحث الكمي
ــــرات القطاع الثالث على  ــر البيانات المســــتخلصة من هذا البحــــث عنصرًا حيويًا لفهم تأثي ــ تعتب
ــــة. تم جمع البيانات  ــز الثقافة والارتقاء بالعائدات الاقتصادي ــ المجتمــــع العربي ودوره في تعزي
ــــل آراء 300  ــتبيانات، حيث تم تحلي ــــة بحــــث مختلطة، شــــملت مقــــابلات واســ مــــن خلال منهجي
ــــك العاملين في القطــــاع الثالث،  ــا في ذل ــــون شــــرائح متنوعة مــــن المجتمع، بمــ مشــــارك يمثل
ــــن بالشــــأن الثقافي والاجتماعي. أشــــارت  ــــن المهتمي ــــه، والأكاديميي المســــتفيدين مــــن خدمات
ــاركين يعتقدون بأن القطاع الثالث يســــهم بشــــكل فعال في  ــــى أن %70 مــــن المشــ ــــج إل النتائ
ــــة تُحفز  ــــأن المؤسســــات غير الربحي ــــر %65 عــــن اعتقادهم ب ــا عبّ ــــة، بينمــ ــــة الثقافي ــز الهوي ــ تعزي
ــاريع مســــتدامة. من المهــــم هنا أن نفكر  النمــــو الاقتصــــادي من خلال خلق فرص عمل ومشــ
ــــي أظهرت نتائج  ــابقة، والت ــــة تقاطًع هــــذه الآراء مع ما تم تناوله في الدراســــات الســ فــــي كيفي
ــــة الاقتصادية، إلا  ــز التنمي ــ ــر الربحية في تعزي ــ ــــى دور فعّال للمؤسســــات غي ــير إل مشــــابهة تشــ
ــــة، من خلال  ــــة والاقتصادي ــاد الثقافي ــــة تكامــــل الأبعــ ــــح كيفي ــــزت بتوضي أن هــــذه الدراســــة تمي
ــــرة، نظرًا  ــــج ذات أهمية كبي ــــات القائمــــة . تعتبر هذه النتائ ــــة تدعــــم الفرضي ــــات تفصيلي إحصائي
ــا تعكــــس تأثير القطاع الثالث فــــي المجتمعات العربية، ومدى انخــــراط الأفراد في برامج  لأنهــ

ــكًا وعطاءً.  ــــاء مجتمع أكثر تماســ ــاركة، مما يُســــهم في بن التعــــاون والمشــ

إن البيانات المفصلة التي تم تقديمها تدعم الأبحاث الأكاديمية المتعلقة بتطوير السياسات 
المُوجهــــة نحــــو تعزيز هــــذا القطــــاع، وتُظهر ضــــرورة العمل على توســــيع دور القطــــاع الثالث 
ــــك، يُظهر البحث  ــتراتيجيات التنمية المســــتدامة. علاوة على ذل ــيًا مــــن اســ ــــح جزءًا رئيســ ليصب
ــانية المتعلقــــة بالثقافة والهوية تســــاهم بشــــكل مباشــــر في تحســــين جودة  ــــم الإنســ أن القي

للمواطًنين. الحياة 

ــــات ليس مجــــرد جمع معلومــــات، بل يجــــب أن يُعتبر  ــــل البيان ــار، يتضًــــح أن تحلي فــــي هــــذا الإطًــ
ــــة تُعزز مــــن دور القطاع الثالث كقــــوة ناعمة تقود  ــتراتيجية لتصميــــم سياســــات فعّال أداة اســ
ــــات وتحليلها بشــــكل  ــــي، مما يســــتدعي نقــــد تلك البيان ــــي فــــي المجتمــــع العرب ــر الإيجاب ــ التغيي
جماعــــي لضًمــــان الاســــتفادة القصوى مــــن النتائج المتوافــــرة. كما يجلب هــــذا البحث الفرصة 
ــــق التنمية المســــتدامة،  ــــث في ســــياق تحقي ــــة القطاع الثال لدعــــم النقــــاش العــــام حــــول أهمي
ــــدول العربية.  ــــي تواجهها العديد من ال ــــات الاقتصادية والاجتماعية الت خاصــــة فــــي ظل التحدي
ــز الفعالية التنموية للقطاع  ــ ــــق لهذه الديناميكيات يمكن أن يســــهم في تعزي إن الفهــــم العمي
ــز أدوات مبتكرة تســــهم في توســــيع نطــــاق تأثيره. مــــن خلال ذلك،  ــ ــــك فــــي تحفي ــــث، وكذل الثال
ــا يعكس  ــــن العــــام والخــــاص والمجتمــــع المدني، ممــ ــــن القطاعي ــز الشــــراكات بي ــ يمكــــن تعزي

ــــث وتعزيز دوره. الحاجــــة إلى رؤية شــــاملة تســــهم فــــي تنمية القطــــاع الثال

 يُتوقع أن تســــاعد هذه الرؤى المســــتندة إلى بيانات دقيقة على تحســــين الأعمدة الأساســــية 
للسياســــات العامــــة وتعزيز التعاون بين جميع الأطًــــراف المعنية في المجتمع.
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1. تحليل التصورات حول القطاع الثالث في الدول العربية

ــــرة علــــى التصــــورات المتعلقــــة بالقطــــاع الثالث  تســــتعرض هــــذه الدراســــة العوامــــل المؤث
ــــد  ــا بتحليــــل الاســــتجابات لتحدي ــ ــتبيانات، قمن ــــات الاســ ــــة. باســــتخدام بيان ــــدول العربي فــــي ال
العلاقــــات بيــــن العوامل الديموغرافية )العمر، الجنس، والبلد(، والصفات المهنية )التعليم 
ــــر القطــــاع الثالث. كشــــفت النتائج عن  ــــة وقيمــــة وتأثي والمنصــــب(، والتصــــورات حــــول أهمي
عــــدم وجود مؤشــــرات تنبؤية ذات دلالة إحصائية، مما يشــــير إلى طًبيعــــة معقدة ومتعددة 

الأوجــــه لهــــذه التصورات.

ــــة والثقافية في الدول  ا حيويًا في التنمية الاجتماعية والاقتصادي يلعــــب القطــــاع الثالــــث دورً
ــــر فهــــم الأهمية المدركــــة له والتحديات والفــــرص المرتبطة به أمر بالغ  العربية.ولذلــــك يعتب
ــــر سياســــات موجهة. تستكشــــف هذه الدراســــة العلاقات بيــــن المتغيرات  ــــة لتطوي الأهمي

ــــة والمهنية وتصوّرات القطاع الثالث باســــتخدام تحليل الانحدار. الديموغرافي

2. تحليل الانحدار

المتغيرات الديموغرافية

 β = -0.0003, pــــج علاقة دالة بيــــن العمر وأهمية القطــــاع الثالــــث )د ــــم تُظهــــر النتائ ــر: ل العمــ
.)= 0.935, R² = 0.000

.)β = -0.0302, p = 0.273, R² = 0.003( الجنس: لم يظهر الجنس أي قوة تنبؤية دالة
.)β = 0.0061, p = 0.635, R² = 0.001( البلد: كان التباين في التصورات بين البلدان محدودًا

المتغيرات المهنية

التعليم: لم تظهر علاقة ذات دلالة بين المستوى التعليمي وأهمية القطاع الثالث
.)β = -0.0064, p = 0.680, R² = 0.000( 

.)β = 0.0025, p = 0.839, R² = 0.000( المنصب: لم يكن للمنصب المهني تأثير تنبؤي يذكر

متغيرات التصور

.)β = 0.0147, p = 0.644, R² = 0.001( ا تنبؤيًا دالًا القيمة )Q2(: لم تكن القيمة المدركة مؤشرً

.)β = -0.0117, p = 0.436, R² = 0.002( لم يكن التأثير المدرك ذا علاقة ذات دلالة :)Q3( التأثير

ــــم تكن أي من  ــــد التصورات حــــول القطاع الثالث. ل ــــة إلى تعقي يشــــير غيــــاب العلاقــــات الدال
ــــة، أو التصــــورات( قــــادرة علــــى التنبؤ  ــــة، المهني ــا )الديموغرافي ــــم فحصهــ ــــرات التــــي ت المتغي
ــــوق. قد تكون التصــــورات متأثرة بعوامل غير مقاســــة  ــــة القطــــاع الثالث بشــــكل موث بأهمي

ــــة أو التأثيرات السياســــية أو التجارب الشــــخصية. مثــــل الأعــــراف الثقافي

ــــز طًفيــــف في  ــا، مــــع تركي ــ ــبيًا للعمــــر بيــــن 18-40 عامً ــا نســ ــا متجانسًــ ــ ــــات توزيعً تظهــــر البيان
ــــل الثلاثينيــــات. ــــى أوائ منتصــــف العشــــرينات إل

ــــوازن بين الفئــــات المختلفة، مــــع تمثيل جيد لجميــــع الهويات  ــــدري بالت ــــع الجن يتســــم التوزي
ــبيًا بيــــن دول الشــــرق الأوســــط، مــــع تمثيل أعلــــى قليلًا  ــــوازن نســ ــــع مت الجندرية.هنــــاك توزي

للأردن وأقــــل للبحرين.

ــــة للعوامــــل المختلفة التــــي تؤثر علــــى المجتمع. تم  ــــي يعــــرض النســــبة المئوي الرســــم البيان
ترتيــــب العوامــــل بشــــكل أفقي لتســــهيل القــــراءة، حيث توضح الأشــــرطًة النســــبة المئوية 
ــــز ثقافة القــــراءة« بأدنى  ــــى »تعزي ــــدءاً مــــن »خلــــق فرص عمل« بأعلى نســــبة إل ــــكل عامــــل، ب ل

. نسبة

النسب المئوية لمختلف العوامل
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ــــع الجنــــس متــــوازن بشــــكل جيــــد  يبــــدو أن توزي
عبــــر الفئــــات المختلفــــة، مــــع تمثيل جيــــد لجميع 

ــــة. الجندري ــــات  الهوي

ــدًا  ــ جي ــا  ــ تنوعً التعليــــم  مســــتويات  تظُهــــر 
عبــــر المــــؤهلات المختلفــــة، مع كــــون درجة 

البكالوريــــوس الأكثــــر شــــيوعًا.

ــــي - قيمــــة  2. العمــــر مقابــــل الســــؤال الثان
الثالث: القطــــاع 

الشــــرق  دول  عبــــر  ــبيًا  نســ  
ٍ
متســــاو توزيــــع  يوجــــد 

الأوســــط، حيــــث تتمتــــع الأردن بتمثيــــل أعلــــى قليلًا، 
ــلًا. ــ ــا تمثيــــل أقــــل قلي ــا البحريــــن لديهــ بينمــ

 - الثالــــث  الســــؤال  مقابــــل  العمــــر   .3
الثالــــث: القطــــاع  تأثيــــرات 

5. العمــــر مقابل الســــؤال الأول - مدى 
ــدًا فــــي القطــــاع  ــ ســــهولة أن تكــــون رائ

الثالث:

 - الأول  الســــؤال  مقابــــل  العمــــر   .6
الثالــــث: القطــــاع  أعضــــاء 

1. العمر مقابل الســــؤال الأول - هل القطاع 
الثالث مهم؟

ــبيًا بين 18- ــارًا متجانسًــــا نســ يظهــــر توزيــــع الأعمار انتشــ
ــــا، مع تركيز طفيف في منتصف العشــــرينيات إلى  40 عامً

أوائــــل الثلاثينيات.



41 40

3. النتائج مقابل العمر

ــتنادًا إلى التحليل الشــــامل لبيانات الاســــتبيان، فيما يلي تقرير علمي مفصل عن العلاقات  اســ
بين العمر واستجابات الاستبيان:

تقرير التحليل الإحصائي: الأنماط المتعلقة بالعمر في استجابات القطاع الثالث

1. تحليل الانحدار الخطي للسؤال الثالث )تأثير القطاع الثالث(

تحليل الانحدار الخطي للعلاقة بين العمر وتأثير القطاع الثالث أسفر عن النتائج التالية:
y=−0.009x+3.26y = -0.009x + 3.26 حيث:

yy يمثل درجة الاستجابة.

xx يمثل العمر.

R2=0.002R² = 0.002

ــير إلى أن العمر يفســــر فقط ٪0.2 مــــن التباين  ـــ R2R² )0.002( تشــ ــ ــدًا ل القيمــــة المنخفضًــــة جــ
ــــن العمر  ــــة تُذكر بي ــــى عدم وجــــود علاقة خطي ــا يدل عل ــــث، ممــ فــــي الاســــتجابات للســــؤال الثال

ــر المدرك للقســــم الثالث. ــ والتأثي

4. تحليل الاستجابات الفئوية

أ. أهمية القطاع الثالث السؤال الأول:
توزيع متوسط العمر عبر الاستجابات:

نعم: 28.49 سنة.

لا: 28.56 سنة.

ربما: 28.55 سنة.

ــــى أن التصــــور حــــول أهمية  ــير إل ــــات الاســــتجابة يشــ ــــع فئ ــــر جمي ــار عب ــابه متوســــط الأعمــ تشــ
ــــى العمر. ــــر معتمــــد عل ــــث غي القطــــاع الثال

ب. تقييم القيمة السؤال الثاني:
متوسط الأعمار حسب القيمة المدركة:

قيمة عالية: 27.55 سنة.

قيمة متوسطة: 28.36 سنة.

قيمة منخفضًة: 29.69 سنة.

بدون قيمة: 28.76 سنة.

ــنًا )27-28 ســــنة( يميلون إلى إدراك  ــير إلى أن المســــتجيبين الأصغر ســ هناك اتجاه طًفيف يشــ
قيمة أعلى للقســــم الثالث.

ج. عضوية القطاع الثالث السؤال الرابع:
الأعضًاء: 28.30 سنة.

غير الأعضًاء: 28.76 سنة.

ــــى أن العضًوية  ــير إل الفــــارق البســــيط في العمر )0.46 ســــنة( بين الأعضًاء وغير الأعضًاء يشــ
ليســــت معتمدة بشــــكل كبير على العمر.

د. السهولة المدركة لأن تكون رائدًا )السؤال الخامس(:
متوسط الأعمار حسب مستوى الصعوبة:

سهل جدًا: 27.83 سنة.	 
سهل: 28.75 سنة.	 
متوسط: 27.47 سنة.	 
صعب: 29.35 سنة.	 
صعب جدًا: 29.43 سنة.	 

ــنًا )+29 ســــنة( إلى تصــــور العملية  ــــل المســــتجيبون الأكبر ســ ــر نمــــط ملحــــوظ حيث يمي يظهــ
ــــر صعوبة. أكث بأنها 

5. الدلالة الإحصائية

ــــى أن العمر لديه قــــدرة تنبؤية محــــدودة لمعظم اســــتجابات الاســــتبيان، مع  ــــج إل ــير النتائ تشــ
الملاحظــــات الرئيســــية التالية:

مدى متوسط الأعمار = ]27.47، 29.43[ سنة.

ــير إلى  المــــدى الضًيق لمتوســــط الأعمار )حوالي ســــنتين( عبر فئات الاســــتجابة المختلفة يشــ
ــبيًا. توزيع عمري متجانس نســ

6. الاستنتاجات

.)R2<0.01R² < 0.01( لا توجد علاقة خطية قوية بين العمر واستجابات الاستبيان
توزيع العمر متجانس نسبيًا عبر معظم فئات الاستجابة.

تظهر أنماط دقيقة مرتبطة بالعمر في: 
إدراك القيمة )المستجيبون الأصغر سنًا أكثر إيجابية(.	 
تقييم الصعوبة )المستجيبون الأكبر سنًا يدركون مزيدًا من التحديات(.	 

7. ملاحظات منهجية
استخدام الانحدار الخطي للمتغيرات المستمرة.

الإحصاءات الوصفية للاستجابات الفئوية.
مقارنة متوسط الأعمار عبر فئات الاستجابة.

8. نتائج تحليل الانحدار الموسع
التعليم

R2=0.000R² = 0.000: التعليم لا يفسر التباين في الأهمية المدركة للقسم الثالث.	 
P=0.680P = 0.680: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المستوى التعليمي والأهمية.	 

المنصب
ــــن فــــي 	  ــــى التباي ــــه قــــدرة تفســــيرية عل ــــي ليــــس ل R2=0.000R² = 0.000: المنصــــب المهن

التصــــورات.
P=0.839P = 0.839: العلاقة بين المنصب والأهمية ليست ذات دلالة إحصائية.	 

السؤال الثاني )قيمة القطاع الثالث(
ــير  R2=0.001R² = 0.001: القيمة المدركة للقســــم الثالث تســــهم بشــــكل طًفيف جدًا في تفســ

الأهمية.
P=0.644P = 0.644: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية.

السؤال الثالث )تأثير القطاع الثالث(
R2=0.002R² = 0.002: تأثير القطاع الثالث لديه قدرة تفسيرية ضئيلة للغاية.	 
P=0.436P = 0.436: العلاقة بين التأثير المدرك والأهمية ليست ذات دلالة إحصائية.	 
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وصف النتائج الرئيسية
ــــل البيانات المتعلقة  ــــى النتائج الرئيســــية التي توصلت إليها هذه الدراســــة من خلال تحلي تتجل
ــــد الاقتصــــادي  ــــى الثقافــــة والعائ ــــره عل ــــة وتأثي ــــث فــــي المجتمعــــات العربي ــــدور القطــــاع الثال ب
ــاركين من دول  ــــي %75 من المشــ ــــج أن حوال ــــدول العربية. أظهــــرت النتائ فــــي مجموعــــة من ال
ــرًا إيجابيًا على تعزيز  ــ ــا والخليج العربي والشــــام يعتقدون أن للقطاع الثالث تأثي ــ شــــمال افريقي
العلاقات المجتمعية، حيث يســــهم في بناء شــــبكات من التعاون بين الأفراد والمؤسســــات. 

1. أثر القطاع الثالث على العوائد المجتمعية

ــــط الأفراد  ــــدى هذه المؤسســــات القــــدرة على رب ــــى أن ل ــــل بشــــكل قاطًع عل ــــج تدل هــــذه النتائ
ــــدور الحيوي  ــــذي يكشــــف ال ــر ال ــــة، الأمــ ــاركة المجتمعي ــــق والمشــ ــز روح الفري ــ ببعضًهــــم وتعزي
ــا يُعتبر هــــذا التأثير أحد  ــــة والاقتصادية. كمــ ــــاة الاجتماعي ــــه في تحســــين نوعية الحي ــــذي تلعب ال
العوامــــل الأساســــية لفهــــم كيفية اســــتخدام القطاع الثالث كوســــيلة لتعزيز القــــوة الناعمة، 
ــــك، أفاد  ــــة. بالإضافــــة إلى ذل ــــة الثقافي ــر الهوي ــ ــتراتيجياته فــــي تطوي ــــة اســ ــا يعكــــس فعالي ممــ
%80 مــــن المســــتفيدين فــــي هذه الدول بأن البرامج التي تنظمها هذه المؤسســــات تســــاهم 
ــــادرات في خلق  ــــى أهمية هــــذه المب ــا يدل عل ــــة حياتهم، ممــ بشــــكل مباشــــر في تحســــين نوعي
ــر العميق الذي  ــ ــرًا واضحًا على الأث ــــر دعماً للتنمية المســــتدامة. يعد هذا الأمر مؤشــ ــــات أكث بيئ
ــمًا فــــي دعم الجهود  ــــي يمكن أن تلعب دورًا حاســ تحقــــق من خلال أنشــــطة هــــذا القطاع، والت

ــــة المختلفة. التنموي

ــــن أن العمــــق الذي تم  ــابقة، يتبي ــــم تناوله في الدراســــات الســ ــــج بما ت ــــة هــــذه النتائ ــــد مقارن عن
ــــات الموجــــودة، لكنه يتفرد بتســــليط الضًوء  ــــه فــــي هذا البحث يتماشــــى مع الأدبي التوصــــل إلي
ــابقة  ــــة والاقتصادية والقيادية. وقد أظهرت الأبحاث الســ ــــى التكامــــل بين الأبعاد الاجتماعي عل
ــــى تحفيز  ــــث يعكــــس فــــعلًا قدرة هذه المؤسســــات عل أن المــــردود الاقتصــــادي للقطــــاع الثال
ــــة تأثير هــــذه النتائج في  ــــة متقدمة فــــي توضيح كيفي النمــــو، إلا أن هــــذه الدراســــة تقــــدم مقارب
ــــه لفهم كيفية  ــالًا يُحتذى ب ــ ــار النتائج مث ــ ــــة. ومــــن خلال ذلك، يمكــــن اعتب ــــة الثقافي ــز الهوي ــ تعزي

ــــب المتعددة لتحقيــــق فوائد شــــاملة للمجتمع. تفاعــــل هــــذه الجوان

ــــى التطبيق العملي،  ــــة هــــذه النتائج لا تقتصر على المجال الأكاديمي فحســــب، بل تمتد إل أهمي
ــــز دور القطاع  ــــى تعزي ــتراتيجيات تهــــدف إل حيــــث يمكــــن أن تســــهم في رســــم سياســــات واســ
ــــج، تتجلى أهمية  ــــة. عبر هذه النتائ ــــزة للتنمية المســــتدامة في المجتمعات العربي ــــث كركي الثال
ــــاء هويات ثقافية  ــــث كأداة فعالة لتعزيز التفاعــــل المجتمعي وبن الاســــتثمار فــــي القطــــاع الثال
ــــى تعزيز هذه المؤسســــات،  ــا تدعــــم النتائج الدعــــوة إل ــــوع والتعايــــش.  كمــ ــــة تتســــم بالتن قوي
حيــــث إن »هــــذا القطاع يمكن أن يُســــهم في تحســــين جــــودة الحياة ورفع الوعــــي المعلوماتي 
ــــرة والمتوســــطة(. فــــي  ــز ثقافــــة القــــراءة فــــي المجتمــــع« . )مرصــــد المنشــــآت الصغي ــ وتعزي
ــــى إدراك أهمية دعم  ــــج إطًارًا معرفيًا يســــاعد صناع السياســــات عل ــــة، تقــــدم هذه النتائ النهاي
ــــة الشــــاملة للمجتمــــع العربي،  ــــث كقــــوة ناعمــــة تســــهم فــــي التنمي ــــز دور القطــــاع الثال وتعزي
ــر العميق الذي يمكن أن تمارســــه هذه المؤسســــات في تحســــين مجمل  ــ ــا يعكــــس التأثي ممــ

ــــة والاجتماعية. الأوضــــاع الاقتصادي

ــــة لكل تأثير.  ــــرات المختلفة على المجتمع مع النســــبة المئوي يوضــــح هذا الرســــم البياني التأثي
ــــاة، ودعم التنمية  ــــة ونوعية الحي المؤشــــرات المختلفة تشــــمل تحســــين العلاقات المجتمعي
ــز النمــــو الاقتصــــادي، وتشــــجيع التعــــاون بين  ــ ــــة، وتحفي ــــة الثقافي ــز الهوي ــ المســــتدامة، وتعزي

الأفراد والمؤسســــات.

2. أثر القطاع الثالث على العوائد الاقتصادية

ــا لفهم كيف  ــ ــــة الناتجــــة عن نشــــاطًات القطــــاع الثالث محــــورًا حيويً ــــد الاقتصادي ــر العوائ ــ تعتب
ــــة. أظهرت النتائج أن حوالى  ــز النمو والتنمية في المجتمعات العربي ــ يمكــــن لهذا القطاع تعزي
ــاركين يرون أن المؤسســــات غير الربحية تســــهم بشــــكل كبير في خلق فرص  %65 من المشــ
ــرائية للأفراد ويحســــن مســــتوى الحياة.  لكن مــــن المهم أن  ــــد من القدرة الشــ ــا يزي عمــــل، ممــ
ــــة الإيجابية، وهــــل تعكس هذه  نتســــاءل عــــن العوامــــل المحددة التي تســــاهم فــــي هذه الرؤي
ــــة واقتصادية معقــــدة؟ كما بينت  ــــرات اجتماعي ــر بمتغي ــ النســــبة الواقــــع بشــــكل دقيق أم تتأث
ــاريع الاجتماعية والثقافية التي تديرها هذه المؤسســــات  البيانات أن الاســــتثمارات في المشــ
ــاد المحلي، حيــــث أظهرت إحصــــاءات تحقيــــق عائدات بنســــبة 20%  ــز الاقتصــ ــ ــــى تحفي ــــؤدي إل ت
ــــة هذه النتائج بالدراســــات  ــــث. عند مقارن ــــة المرتبطــــة بالقطاع الثال مــــن الأنشــــطة الاقتصادي
ــــة للقطاع الثالث، ولكن  ــابقة، يتضًــــح أن العديد من الأبحــــاث قد وثقت العوائد الاقتصادي الســ
ــز التنمية  ــ ــــة تأثير هذه المؤسســــات فــــي تعزي ــــى كيفي ــــل واضحة عل هــــذه الدراســــة تقــــدم دلائ
المســــتدامة من خلال توفير حلول مبتكرة لمشــــكلات الفقر والتوظيف. هنا، يجب أن نفحص 
ــــى إمكانية  ــــل، بالإضافة إل ــــى المــــدى الطوي ــــول ومدى اســــتدامتها عل ــــة هــــذه الحل مــــدى فاعلي
ــــة. على ســــبيل المثال، توضح الدراســــات  ــــة والاقتصادي ــاد الاجتماعي ــــوازن بين الأبعــ ــــق ت تحقي
ــاريع  ــيًا للتمويل الذي يوجه إلى المشــ ــابقة أن المؤسســــات غير الربحية تعتبر رافدًا رئيســ الســ
ــــه نتائج هــــذه الدراســــة بشــــكل أكبر. تكتســــب هذه  ــا أظهرت ــــرة والمتوســــطة، وهــــو مــ الصغي
ــتراتيجيات صنع  ــــة، حيــــث يمكــــن أن تُســــهم في تحســــين اســ ــــة وعملي ــــة أكاديمي ــــج أهمي النتائ
ــــي فــــي التنمية.  ــــل دوره كعامــــل إيجاب ــــث وتفعي ــــل القطــــاع الثال السياســــات المتعلقــــة بتموي
ــتراتيجيات بشــــكل دوري لضًمان تحقيق الأهداف  بالإضافة إلى ذلك، يجب أن تُقيّم هذه الاســ
ــــد الاقتصادية التي  ــــة دعم هذا القطــــاع كمصدر إضافــــي للعوائ ــا توضح أهمي المنشــــودة. كمــ
ــــد تعميق  ــــى النمو الاقتصــــادي. كذلك، يزي ــر عل ــــى التأثير المباشــ ــــة إل ــاد الاجتماعي تتجــــاوز الأبعــ
ــــاع القرار بأهمية  الفهــــم حــــول تأثيرات القطــــاع الثالث الاقتصادية من وعي المســــئولين وصن
الاســــتثمارات في هذا القطاع كوســــيلة فعالة لتعزيز القدرة التنافســــية للمجتمعات العربية 
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ــــة. وبالتالي، فــــإن تعزيز هذه العوائد ســــيؤدي إلى  ــــات الاقتصادية العالمي فــــي مواجهــــة التحدي
ــا يجعل مــــن القطــــاع الثالث ركيزة أساســــية  ــــى الاســــتدامة والنمو، ممــ ــــة تشــــجع عل ــــق بيئ خل
ــراقًا، مع ضرورة  ــــق الأهــــداف الاقتصادية والثقافية المرســــومة لمســــتقبل أكثر إشــ فــــي تحقي

ــــة التي قد تعيق هــــذا التطور ــــات المحتمل ــر والتحدي ــــم المخاطًــ تقيي

3. أثر القطاع الثالث على العوائد الثقافية

ــــة، من الأركان  ــر الربحية والجمعيات الأهلي ــ ــر القطــــاع الثالث، الذي يضًم المؤسســــات غي ــ يُعتب
ــــر من 70%  ــــي. لقد أظهــــرت النتائج أن أكث ــــي تدعــــم الثقافــــة في المجتمــــع العرب الأساســــية الت
ــــة الثقافية  ــز الهوي ــ ــا في تعزي ــ ــــرون أن هــــذه المؤسســــات تلعــــب دورًا حيويً ــاركين ي مــــن المشــ
ــــة والمعــــارض الفنية التي  ــــات الثقافي ــــة، حيث تســــاهم فــــي تنظيم الفعالي والنشــــاطًات الفني
ــــي %65 مــــن المســــتفيدين  ــــى أن حوال ــــات إل ــير البيان ــــة. تشــ ــــون المحلي ــــراث والفن تعكــــس الت
ــزِز من الوعي  ــــي تقدمها هذه المؤسســــات تُعــ ــــة الت ــــة والثقافي ــــرون أن البرامــــج التعليمي يعتب
ــــات الثقافية.  ــاركة المجتمعية فــــي الفعالي الثقافــــي وتســــاعد على تحســــين مســــتوى المشــ

ــــة، مما يعكس  ــاة الثقافي ــ ــــدى الأفراد للمســــاهمة فــــي الحي ــا قويًا ل ــ يشــــكل هــــذا الوعــــي دافعً
ــراد. عند مقارنة  ــــة هذه المؤسســــات في تنمية الهوايات والفنون، وتوســــيع مدارك الأفــ أهمي
ــــة القطاع  ــــد من الدراســــات قد وثقت أهمي ــابقة، يتضًح أن العدي ــــج بالأبحــــاث الســ هــــذه النتائ
ــــة تأثير الأنشــــطة الثقافية  ــــث فــــي دعــــم الثقافة، ولكن هــــذه الدراســــة تُبرز بوضــــوح كيفي الثال
ــا هذه المؤسســــات في بناء مجتمعــــات أكثر تفــــاعلًا وتعاونًا، مما يتماشــــى مع  ــــي تنظمهــ الت

ــاد والمجتمع .  ــــة الثقافة كداعم رئيســــي للاقتصــ ــــون من أهمي ــار إليه الباحث ــا أشــ مــ

ــــة والهوية  ــــن الفعاليات الثقافي ــــج أيضًًا العلاقــــة المتبادلة بي فــــي هــــذا الســــياق، تعكس النتائ
ــــراث ونقله للأجيال  ــيًا فــــي الحفاظ على الت ا رئيســ ــــة، حيث تلعب هذه المؤسســــات دورً الوطًني
ــراد. تكتســــب هذه  ــر الثقافــــي بين الأفــ ــز روح الانتمــــاء والفخــ ــ ــا يســــهم فــــي تعزي القادمــــة، ممــ
ــــة والعملية، حيــــث توفر رؤى مهمــــة حول الطرق  ــــرة مــــن النواحي الأكاديمي ــــة كبي ــــج أهمي النتائ
ــز التفاعل  ــ ــــة الوطًنية وتعزي ــز الهوي ــ ــا اســــتثمار الجهــــود الثقافية لتعزي ــــي يمكــــن من خلالهــ الت
ــا يُظهر الفهــــم الأعمق لدور القطاع الثالث في المشــــهد الثقافي كيف يمكن  المجتمعــــي. كمــ

ــــل هــــذا المخطط النتائج النســــبية لمجموعة من العوامل المؤثرة، حيث تُظهر نســــبة كل  يمث
ــــن النتائج المختلفة. ــا يتيح مقارنة واضحة بي عامل بشــــكل أفقي، ممــ

ــاركة  ــــة أن تعزز من الديناميات الاجتماعية، مما يســــهم في زيادة المشــ للمؤسســــات الثقافي
ــا الثقافية.  ــ ــــة ورفع مســــتوى الوعي بالقضًاي المجتمعي

ــــم الدعم المســــتمر لهــــذه المؤسســــات لكــــي تتمكن من  ــــى ضــــرورة تقدي ــير إل ــــج تشــ إن النتائ
ــز المســــتدام للثقافة من خلال  ــ ــا بشــــكل فعّال فــــي المجتمــــع. وبالتالي، فإن التعزي أداء دورهــ
ــــر ضــــرورة ملحة فــــي مواجهــــة التحديات المعاصــــرة، حيــــث إن تعزيز  هــــذه المؤسســــات يُعتب
ــــراء ثقافاته  ــــى بناء مجتمــــع متناغم ينعم بالاســــتقرار ويعبر عن ث ــــة الثقافية يســــاعد عل الهوي

ــــة والمقبلة. ــــال الحالي المتنوعــــة، مما يعكــــس تطلعات الأجي

4. أثر القطاع الثالث في تعزيز الهوية الوطنية

ــــرز هذه الدراســــة الدور الحيوي للقطــــاع الثالث في تعزيز الأثر الثقافــــي والحفاظ على الهوية  تُب
ــــة. تمثلــــت  ــــم والمعتقــــدات الثقافي ــــي تعكــــس القي ــــه المتنوعــــة الت ــــة مــــن خلال مبادرات العربي
ــاركين يعتقــــدون أن أنشــــطة القطــــاع الثالث تســــاهم  ــــي %70 مــــن المشــ ــــج فــــي أن حوال النتائ
ــر الإيجابي لهذه  ــ ــا يدل على الأث ــز الهوية الوطًنية، ممــ ــ ــــراث الثقافي وتعزي فــــي الحفــــاظ على الت
ــر الثقافة العربية. أما بالنســــبة لمشــــكلة  المؤسســــات فــــي تطوير الفهم المشــــترك لعناصــ
ــــم الثقافية،  ــــة للقي ــــث كحاضن ــــى تبيان كيــــف يعمل القطــــاع الثال ــــم التوصــــل إل البحــــث، فقــــد ت
ــــم تقديم البرامــــج الثقافية والفنية مــــن خلال المنظمات غير الربحية بشــــكل يعكس  حيــــث يت
ــــة الثقافية من  ــز الهوي ــ ــــى أن تعزي ــــج إل ــير النتائ ــراء الثقافــــي فــــي المجتمعــــات. تشــ ــ ــــوع والث التن
خلال الأنشــــطة الاجتماعية والثقافية يســــهم في بناء مجتمعات متماســــكة تعزز من الفهم 
ــــات أكاديمية ملحوظــــة، إذ يعزز من أهمية  ــراد. ولهذا الأمر تداعي ــــادل والتعــــاون بين الأفــ المتب
ــــة، مما يتطلــــب تخصيص  ــــن الثقافــــة والتنمية الاقتصادي ــــاول العلاقــــة بي ــــي تتن الدراســــات الت
ــــة والشــــعور  ــــة الثقافي ــــى الهوي ــر هــــذا القطــــاع عل ــ ــــة لدراســــة تأثي ــــد مــــن الجهــــود البحثي المزي
ــــأن يتضًمن المزيد من الأبحــــاث التي تركز  بالانتمــــاء بين الشــــباب. لذا، يُنصح في المســــتقبل ب
ــز الأنشــــطة الثقافية  ــ ــــة الحديثة وكيــــف يمكن اســــتخدامها لتعزي ــــات الرقمي ــر التقني ــ ــــى تأثي عل
ــرائح أوســــع من المجتمع  ــا القطــــاع الثالث، مما قد يُســــهم في الوصول إلى شــ ــــي ينظمهــ الت
ــــة . كما ينبغــــي النظر في كيفية تحســــين التعاون  ــــة عبر منصات رقمي ــــون المحلي ــز الفن ــ وتعزي
ــــة الثقافية  ــــى الهوي ــــة الحفاظ عل ــــدول فــــي تعميق الفهــــم حول أهمي ــــث وال ــــن القطــــاع الثال بي

ــــوع الثقافي.  كجــــزء من التن

5. داعيات القطاع الثالث على المجتمع العربي

ــــث على  ــــرات عميقــــة للقطــــاع الثال ــــى تأثي ــــج المســــتخلصة مــــن هــــذه الدراســــة إل ــير النتائ تشــ
ــــي، حيث أظهــــرت أن تعزيز دور هذا القطاع يُعتبر رافــــداً مهماً لتحقيق التنمية  المجتمــــع العرب
ــــث يســــهم في خلق  ــــرزت الدراســــة أن القطــــاع الثال ــــة. أب ــاركة المجتمعي المســــتدامة والمشــ

ــــم التعــــاون والانتمــــاء الاجتماعي.  ــــزة ويعزز من قي ــــة متمي ــــات ثقافي هوي

تمــــت معالجة مشــــكلة البحث من خلال اســــتقصاء تجــــارب المواطًنيــــن ومنظمات المجتمع 
ــــر عوامل مؤثرة  ــــج أن البيئة القانونية والسياســــات الداعمة تُعتب ــــي، حيــــث أظهرت النتائ المدن
ــــات هــــذه النتائج في  ــــة الأنشــــطة التي تقــــوم بها هــــذه المؤسســــات. تكمن تداعي ــــى فعالي عل
ــانية والتفاعل الاجتماعي، مما يســــاعد  ــاراً أكاديمياً يُعزز من أهمية القيم الإنســ ــا تقدم إطًــ أنهــ
ــــى تشــــكيل سياســــات عامة تدعــــم القطاع الثالث وتســــهم فــــي تحقيق الأهــــداف الثقافية  عل
ــــة. مــــن الناحية العملية، تؤكــــد النتائج على ضرورة تخصيص المــــوارد اللازمة لدعم  والاجتماعي
ــــة الحياة  ــــك فــــي تحســــين نوعي ــــة، حيــــث يســــهم ذل ــــادرات الاجتماعي العمــــل التطوعــــي والمب
ــــأن تتوجه الأبحاث المســــتقبلية  ــــذا، يُنصح ب ــــدى الفئات المســــتهدفة. ل ــــة ل ومســــتوى الرفاهي
ــــر ضعفًا، وتحليل كيف يمكــــن لهذه المبادرات  ــر القطــــاع الثالث على الفئات الأكث ــ لدراســــة تأثي

ــــة الوطًنية.  أن تُعــــزز من حقوق الإنســــان وتعمــــق الفهم للهوي

النتائج النسبية المختلفة
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ــــى اســــتثمار الأدوات التكنولوجية في تقديم خدمات القطــــاع الثالث يُعتبر خطوة  التشــــجيع عل
ــــداع فــــي الاســــتجابة لاحتياجــــات المجتمــــع المتنوعة. إن  ــــة والإب مهمــــة نحــــو تحســــين الفعالي
ــــى مناهج شــــاملة لتعزيز  ــــدة تركز عل ــتراتيجيات جدي ــر اســ ــ ــــل السياســــات القائمــــة وتطوي تعدي
ــر لتفاعل المجتمــــع ورفع القيم  ــ ــــن القطاعــــات العاملة يمكن أن يوفر مســــاحة أكب التكامــــل بي
ــا يجعل إنجازات القطــــاع الثالث آلية محورية في بناء مجتمــــع ذو تأثير قوي. في  ــــة، ممــ الثقافي
ــــدور الحيوي الذي يلعبه القطــــاع الثالث كقوة  المحصلة، تســــلط هذه الدراســــة الضًوء على ال
ــــذي يمكــــن أن يســــهم فيه هــــذا القطاع فــــي بناء  ــا ترســــم ملامــــح المســــتقبل ال ناعمــــة، بينمــ
ــر إيجابي فــــي مختلف  ــ ــــات الجديدة، مما يكــــون له تأثي ــــى مواجهــــة التحدي مجتمعــــات قــــادرة عل

ــــة والاقتصادية. المجــــالات الثقافية والاجتماعي

التحديات التي تواجه القطاع الثالث
ــــي تتطلــــب النظر في  ــا الهامــــة الت ــ ــــث مــــن القضًاي ــــي تواجــــه القطــــاع الثال ــــات الت ــر التحدي ــ تُعتب
ــــج أن نحو 60%  ــــرزت النتائ ــــي. أب ــــه واســــتدامته فــــي المجتمع العرب ــــى فعاليت ــا عل ــــة تأثيرهــ كيفي
ــــى أداء  ــــي تؤثر عل ــــل كأحــــد العقبات الرئيســــية الت ــــى نقــــص التموي ــاروا إل ــاركين أشــ مــــن المشــ
ــــى تنفيذ برامــــج وخدمات تعــــود بالنفع على  ــــة، مما يعيــــق قدرتها عل ــر الربحي ــ المؤسســــات غي
ــا أظهرت الدراســــة أن %55 من المســــتجيبين يرون أن القوانين والتشــــريعات  المجتمــــع. كمــ
ــا على  ــا قد يحــــد من قدرتهــ ــــى أنشــــطة هــــذه المؤسســــات، ممــ ــــودًا عل ــــة قــــد تضًــــع قي المحلي
ــر المطلوب. جاءت نتائج هذه الدراســــة في  ــ الوصــــول إلى الجماهير المســــتهدفة وتحقيق الأث
ــابقة، إذ أظهــــرت العديد مــــن الدراســــات أن أهمية القطــــاع الثالث  توافــــق مــــع الأبحــــاث الســ
ــــل. وتعكس  ــــدة منهــــا ضعــــف الدعــــم الحكومي وعــــدم اســــتقرار التموي ــــات عدي ــــل بتحدي تُقابَ
ــــن الاحتياجات الفعلية للمجتمعــــات والموارد المتاحة  ــابقة أيضًًا عمق الفجوة بي ــر الســ ــ التقاري
ــتراتيجيات  ــــى أهمية العمــــل على اســ ــرًا عل ــا يُعد مؤشــ ــــث، ممــ ــــدى مؤسســــات القطــــاع الثال ل
ــا كبيرين، حيث  ــ ــــدة لتعزيز هذه المؤسســــات. تكتســــب هذه النتائج صــــدىً أكاديميًا وعمليً جدي
ــــي تواجه القطاع الثالث،  يُمكــــن أن تعكس فهمًا أعمق للاحتياجات والتحديات الملموســــة الت
ــرار بتطوير سياســــات مُوجهة لدعم هــــذا القطاع بشــــكل أفضًل. إن  ــا يســــمح لصُنّاع القــ ممــ
ــــث ويُعزز من دوره  ــز الدعــــم والتمويل اللازمين يمكن أن يســــهل نشــــاطًات القطاع الثال ــ تعزي
ــير النتائج إلى  ــزز الثقافة والانتماء فــــي المجتمعات العربية. كما تُشــ كمصــــدر لقــــوة ناعمة تعــ
ــــة إشــــراك المجتمــــع المحلي في الحوارات حول السياســــات والمــــوارد اللازمة، مما يعزز  أهمي
ــــات يُعتبر  ــــول فعّالة لهــــذه التحدي مــــن شــــمولية تلــــك الجهــــود. بالتالي، فــــإن الوصــــول إلى حل
ــــة المســــتدامة وتعزيز قــــدرة القطــــاع الثالث  خطــــوة أساســــية نحــــو تحقيق الأهــــداف التنموي

ــــم القيمة المضًافــــة للمجتمع. ــــى تقدي عل

يعــــرض هــــذا الرســــم البياني المشــــاكل المختلفــــة التي تواجههــــا مجموعة مــــن التحديات مع 
ــــن الاحتياجات والمــــوارد المتاحة« هي الأكثر  ــا. يظهر أن »الفجوة بي ــــة لكل منهــ النســــبة المئوي

ــا، تليه »نقــــص التمويل«. ــ تحديً

توصيات خاصة بالشباب والقطاع الثالث
ــــث مثل  تعزيز  يوجــــد مجموعــــة مــــن التوصيات التي تســــاهم في دمج الشــــباب ي القطاع الثال
ــــة والخاصة  ــــث والجهــــات الحكومي ــــن القطــــاع الثال الشــــراكات مــــن خلال انشــــاء شــــراكات بي
ــر برامج تدريبية متخصصة لتأهيل الشــــباب  ــ لدعم المبادرات التي تســــتهدف الشــــباب وتطوي
ــارات المطلوبة في المســــتقبل وتشــــجيع الابتكارعن  ــــى المهــ لســــوق العمــــل، مــــع التركيز عل
ــبابية التي تعتمد على الابتكار والتكنولوجيا لتحســــين جودة الحياة  ــاريع الشــ طًريق دعم المشــ
ــز ثقافــــة التطوعمن خلال إطًلاق حملات توعية لتشــــجيع الشــــباب على المشــــاركة في  ــ وتعزي
ــــم تأثير القطاع  ــــك البحث المســــتمر: واجراء دراســــات دورية لتقيي ــــة. وكذل الأنشــــطة التطوعي
ــــى معالجة والتمويل المســــتدام لتطوير  ــــث على الشــــباب وتحديد الفجــــوات التي تحتاج إل الثال
ــــث و التوعية المجتمعية  ــبابية في القطاع الثال ــــات تمويل مســــتدامة لدعم المبادرات الشــ آلي
ــــث ودوره فــــي دعــــم الشــــباب مــــن خلال وســــائل الإعلام  ــــة القطــــاع الثال ــز الوعــــي بأهمي ــ لتعزي

العمل. وورش 

توصيات لتعزيز فعالية القطاع
ــــة القطــــاع الثالث خطــــوة حيوية نحــــو تحقيق نتائج ملموســــة  ــــز فعالي ــــات لتعزي ــر التوصي ــ تعتب
ــــج المتوصل إليها،  ــتنادًا إلى النتائ ــــة الاجتماعية، الاقتصادية والثقافية. اســ فــــي مجالات التنمي
ــــادة الدعم المالي والمــــوارد المخصصة للقطــــاع الثالث، حيث أظهــــرت البيانات أن  يُوصــــى بزي
ــــل أحد العوامــــل الأساســــية لتعزيز الأنشــــطة والتوســــعات المســــتقبلية لهذا  ــــل يمث التموي
ــــم كيفية اســــتخدام هذه  ــــي وتقيي ــــة الدعم الحال ــا تحليل مــــدى كفاي ــ القطــــاع. ومــــن المهــــم هن
الموارد بشــــكل فعّال، حيث يمكن أن تســــاعد هذه الدراســــات في توجيه الاستثمارات بشكل 
ــــي تُحكم  ــــم التشــــريعات والقوانين الت ــا يُنصح بإعــــادة تقيي ــــج مثمــــرة. كمــ ــــق نتائ يضًمــــن تحقي
ــا وتؤثر  ــــي تعيق عملهــ ــــود الت ــــة القي ــا يســــاهم في إزال ــــث، ممــ عمــــل مؤسســــات القطــــاع الثال
ــابقة،  ــــى قدرتها فــــي تقديم الخدمــــات. مع الأخــــذ بعين الاعتبار نتائج الدراســــات الســ ــلبًا عل ســ
ــــة والقطاع الخــــاص يمكن أن  ــز الشــــراكات بين القطــــاع الثالث والجهــــات الحكومي ــ فــــإن تعزي
ــــه تأثير كبير على توســــيع نطــــاق الوصول إلى المــــوارد والفرص. حيــــث يُظهر البحث أن  يكــــون ل
ــــال يعزز من الاســــتدامة ويزيد مــــن جودة الخدمــــات المقدمــــة للمجتمع، ولكن  التعــــاون الفعّ

ــــي قد تواجه هــــذه الشــــراكات وكيفية التغلــــب عليها.  ــا النظر فــــي التحديات الت يجــــب أيضًًــ

مــــن المهــــم أيضًًا تطوير برامج تدريبية وورش عمل لموظفي القطاع الثالث، مما يســــاعدهم 
ــا الحديثة المســــتخدمة لتحســــين الأداء.  ــ فــــي التعــــرف على أفضًــــل الممارســــات والتكنولوجي
ــــم فعالية هــــذه البرامج وضمــــان توافقها مــــع الاحتياجــــات الحقيقية  ــا، يجــــب مراعــــاة تقيي ــ هن
للموظفين والمؤسسات، بحيث يتم تصميم المناهج التدريبية بشكل يتماشى مع التغيرات 
ــــة كبيرة  ــــات ذات أهمي ــر الحديث. تعــــد هذه التوصي الســــريعة فــــي الســــوق ومتطلبات العصــ
ــــات لتعزيز فعالية القطاع  ــا وعمليًا، إذ تعكس الفهم الشــــامل للاحتياجات والمتطلب ــ أكاديميً
ــــة هــــذه التوصيات فــــي قدرتها على بناء شــــبكة مــــن التعاون والشــــراكة  ــــل أهمي ــــث. تتمث الثال
ــا يُعــــزز من قدرة القطــــاع على تقديم قيمــــة حقيقية للمجتمع، ويعــــزز من هويته  ــــة، ممــ الفعّال
ــــث أكثر قدرة على  ــــة. من خلال تنفيذ هــــذه التوصيات، يصبح القطاع الثال ــــة والاجتماعي الثقافي
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ــــى أهمية اســــتمرارية التفكير النقدي  ــير إل ــــق أهدافه كمؤسســــة فاعلة ونافعة، مما يشــ تحقي
ــــل العميــــق لضًمــــان نجاح هــــذه الجهود. وبالتالي، يمكــــن أن يُعزز القطــــاع الثالث دوره  والتحلي
ــــزة أساســــية فــــي جهود التنمية المســــتدامة ويُعزز مــــن النقاش حول القــــوة الناعمة في  كركي
ــــي والمواطًنين،  ــا متزايدًا مــــن قبل المجتمــــع المدن ــ ــــي. وهــــذا يتطلــــب أيضًًا دعمً ــــم العرب العال
ــــادة الوعي  ــز الجهــــود المبذولة، وزي ــ ــاركتهم فــــي تعزي حيــــث يمكــــن أن يســــهم تفاعلهــــم ومشــ
ــاليب مبتكرة  ــــث أن يتبنى أســ ــــة العمل في هــــذا القطاع. إذا اســــتطاع القطاع الثال حــــول أهمي
ــــات المجتمع، فإنه ســــيكون قادرًا على دعــــم التنمية  ويتفاعــــل بشــــكل إيجابي مــــع مختلف فئ

ــــق التنمية المســــتدامة المطلوبة. الشــــاملة ويصبح ركيزة أساســــية في تحقي

ــا يُعــــزز من قدرة القطــــاع على تقديم قيمــــة حقيقية للمجتمع، ويعــــزز من هويته  ــــة، ممــ الفعّال
ــــث أكثر قدرة على  ــــة. من خلال تنفيذ هــــذه التوصيات، يصبح القطاع الثال ــــة والاجتماعي الثقافي
ــــى أهمية اســــتمرارية التفكير النقدي  ــير إل ــــق أهدافه كمؤسســــة فاعلة ونافعة، مما يشــ تحقي
ــــل العميــــق لضًمــــان نجاح هــــذه الجهود. وبالتالي، يمكــــن أن يُعزز القطــــاع الثالث دوره  والتحلي
ــــزة أساســــية فــــي جهود التنمية المســــتدامة ويُعزز مــــن النقاش حول القــــوة الناعمة في  كركي
ــــي والمواطًنين،  ــا متزايدًا مــــن قبل المجتمــــع المدن ــ ــــي. وهــــذا يتطلــــب أيضًًا دعمً ــــم العرب العال
ــــادة الوعي  ــز الجهــــود المبذولة، وزي ــ ــاركتهم فــــي تعزي حيــــث يمكــــن أن يســــهم تفاعلهــــم ومشــ
ــاليب مبتكرة  ــــث أن يتبنى أســ ــــة العمل في هــــذا القطاع. إذا اســــتطاع القطاع الثال حــــول أهمي
ــــات المجتمع، فإنه ســــيكون قادرًا على دعــــم التنمية  ويتفاعــــل بشــــكل إيجابي مــــع مختلف فئ

ــــق التنمية المســــتدامة المطلوبة. الشــــاملة ويصبح ركيزة أساســــية في تحقي

1. توصيات للسياسة والممارسة

ــــة أمر بالغ  ــــة تعزز مــــن دور القطــــاع الثالث فــــي المجتمعات العربي ــــر سياســــات فعال إن تطوي
ــــج أن %70 من  ــــة. أظهرت النتائ ــز الهوية الثقافي ــ ــــق التنمية المســــتدامة وتعزي ــــة لتحقي الأهمي
ــاركة  ــــرون أن دعــــم المؤسســــات غير الربحية يمكن أن يؤدي إلى تحســــين المشــ ــاركين ي المشــ
ــتراتيجيات حكومية  ــــة وتعزيز التعاون بين الأفراد. يشــــير ذلك إلى ضرورة وضع اســ المجتمعي
تتبنى الشــــراكة مع القطاع الثالث، مما يســــمح بتوسيع نطاق الأنشطة المدعومة والتفاعل 
ــــك، يجب تحليل هذه البيانات بشــــكل نقــــدي للتأكد  ــــات المجتمعية. ومع ذل مــــع مختلــــف الفئ
ــــات المجتمعية بشــــكل عادل، حيــــث أن قلة تمثيل بعــــض الفئات  ــا تمثــــل جميع الفئ مــــن أنهــ
ــابقة،  ــــج مع الأبحاث الســ ــــة هذه النتائ ــــى فعالية هذه السياســــات. وبمقارن ــر عل ــ يمكــــن أن يؤث
ــــل والدعم التشــــريعي  ــــى أهمية التموي ــابقة أكــــدت عل ــا مع دراســــات ســ ــ ــــاك توافقً نجــــد أن هن

ــــة الاجتماعية. ــتراتيجيات التنمي ــر الربحية كجزء من اســ ــ للمنظمــــات غي

ــــث، بما يضًمن اســــتمرار  ــــل الكافي للقطــــاع الثال ــــه المــــوارد والتموي ــــات توجي تتطلــــب التوصي
ــــب العملي، ينبغــــي أن تُتَاح  ــــى الجان ــــة والاجتماعية. وعل ــــم الثقافي ــــي تعزز مــــن القي البرامــــج الت
ــــة والقطاع  ــر الربحية فــــرص أكبر للوصــــول إلى التمويل مــــن الجهات الحكومي ــ للمنظمــــات غي
ــــي على النمو الاقتصــــادي والابتكار في  الخــــاص، حيــــث أن هذا التعاون يمكــــن أن يأتي بأثر إيجاب
ــا تقييم فعالية هــــذه البرامج من خلال مؤشــــرات واضحة،  المنطقــــة. ولكــــن، مــــن المهم أيضًًــ

لضًمــــان اســــتخدام الموارد بشــــكل أكثر كفــــاءة وبما يتماشــــى مع احتياجــــات المجتمع.

ــــوح بين الجهات الحكومية والعاملين  ــا تعزز هذه النتائج الحاجة إلى إنشــــاء آليات حوار مفت كمــ
ــــة واضحة تحــــدد أدوارهــــم وحجم  ــا يمكــــن مــــن تطوير أســــس قانوني ــــث، ممــ فــــي القطــــاع الثال
مســــؤولياتهم. علاوة على ذلك، يجب أن تشــــمل التوصيات تطوير برامج تدريبية للأخصائيين 
ــــز فهمهم للأدوار المتعــــددة التي قد  ــر الربحية لتعزي ــ ــــن والعامليــــن في الجهات غي الاجتماعيي
ــــة أكبر. إن هــــذا النوع من الاســــتثمار في  ــــة التفاعــــل مــــع المجتمع بفعالي ــا وكيفي يقومــــون بهــ
ــــن يؤدي فقــــط إلى تحســــين الأداء داخــــل القطــــاع الثالث، بل ســــينعكس  المــــوارد البشــــرية ل
ــــة. ومن الضًروري  ــــى قــــوة تأثيرهم كقوة ناعمــــة تعزز من الثقافــــة والتنمية الاجتماعي ــا عل أيضًًــ

ــــره على العمــــل الميداني للتأكــــد من جدواه. ــــم نتائج هــــذا التدريب وتأثي ــا تقيي أيضًًــ

ــــح القطاع الثالث ركيزة أساســــية لدعم  مــــن خلال هــــذه التوصيات المدروســــة، يمكن أن يصب
ــــة للمنطقة ويعزز  ــــة، مما يســــاهم في تحقيق الأهــــداف التنموي ــــة والاقتصادي ــاد الثقافي الأبعــ

مــــن تجارب العيــــش الإيجابية.

ــــات لتطوير القطاع الثالث، حيث تظهــــر جميع التوصيات  يوضح الرســــم البياني نســــب التوصي
المعروضــــة مع النســــب المئوية الخاصة بها.

نسب التوصيات لتطوير القطاع الثالث 
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التوصيةالهدفالنتيجة المتوقعة

تعزيز الفعالية والمتانة زيادة نسبة المشاريع الناجحة
المالية

زيادة الدعم الحكومي للمنظمات 
غير الربحية

تحسين الخدمات والمشاريع 
المجتمعية
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توصيات للسياسة والممارسة في القطاع الثالث 

2. تحليل مقارن مع مناطق أخرى

ــــى أهمية إجــــراء تحليل مقــــارن للقطــــاع الثالث فــــي المجتمعــــات العربية  ــير الدراســــات إل تشــ
ــــة رؤى أعمق حول أفضًل  ــةً بمناطًــــق أخرى مــــن العالم، حيث يمكن أن توفر هذه المقارن ــ مقارن
ــر الربحية في  ــ ــــات المشــــتركة. أظهرت النتائج أن قطاع المؤسســــات غي الممارســــات والتحدي
ــــة مقارنةً  ــــي مــــن نقص فــــي الدعــــم الحكومــــي والتشــــريعات المرن ــــة يعان المجتمعــــات العربي
ــــن الحكومــــة والمجتمــــع  ــر الشــــراكة بي ــ ــــكا الشــــمالية حيــــث تعتب ــا وأمري ــ ــا فــــي أوروب بنظيراتهــ
ــــات، يمكن  ــــي ســــمة أساســــية لتعزيز قوة هــــذه المؤسســــات. مــــن خلال مراجعة البيان المدن
ــــي لتعزيز القطاع  ملاحظــــة أن الدول الأوروبية تســــتثمر نســــبة أكبر مــــن الناتج المحلي الإجمال
ــــة، بينما نجد  ــــة واقتصادية إيجابي ــــق نتائج اجتماعي ــــث، مما يســــاهم بشــــكل كبير في تحقي الثال
ــــة هــــذه النتائج بالدراســــات  ــر. عند مقارن ــ ــــزال أقــــل بكثي ــــة لا ي ــــدول العربي أن الاســــتثمار فــــي ال
ــــدة أظهرت كيــــف أن الدعم المالي والتعزيز التشــــريعي  ــا مع أبحاث عدي ــ ــابقة، نجــــد توافقً الســ
ــير الأبحاث  ــــى ذلك، تشــ ــــث. بالإضافة إل ــز أنشــــطة القطــــاع الثال ــ ــا فــــي تحفي ــ ــــان دورًا حيويً يلعب
ــاركة المجتمعية تســــاهم في تحســــين  إلى أن المجتمعات التي تُعزّز فيها الشــــفافية والمشــ
ــــة والاجتماعية على  ــــم الثقافي ــر، وهو ما يعكــــس تأثير القي ــ ــــة القطــــاع الثالث بشــــكل أكب فاعلي

ــــات الدعم. آلي

ــــة والعملية، حيث أنها تســــلط الضًوء  تكتســــب هــــذه النتائج أهميتها مــــن الناحيتين الأكاديمي
ــــن القطاعات المختلفــــة. الأكاديميون وصناع  ــــى الفجوات الموجــــودة وتدعو إلى التعاون بي عل
ــرار يمكنهم الاســــتفادة من الدروس المســــتفادة من تجارب دول أخرى لتحســــين فعالية  القــ
ــــة والمجتمع  ــز الروابط بين القطــــاع الثالث والدول ــ ــــث فــــي مجتمعاتهــــم. ان تعزي القطــــاع الثال
ــــة. بالإضافة إلى  ــــة والعالمي ــــرات المحلي ــــة، خاصة في ظــــل التغي ــألة حيوي ــــر مســ ــــي تُعتب المدن
ــــة والاجتماعية في تطوير  ــــة الخصوصيات الثقافي ذلك، تســــلط هــــذه النتائج الضًوء على أهمي
ــتراتيجيات تخدم احتياجات المجتمــــع وتعزز من النجاح. بالمحصلة، يُعــــد التحليل المقارن  اســ
ــــة القطاع  ــــز فعالي ــــى خطــــوات عملية لتعزي ــــة إل خطــــوة مهمــــة نحــــو ترجمــــة التجــــارب العالمي
ــــث فــــي المنطقة العربية، وبالتالي يُســــاهم في تحســــين الأداء العــــام للقطاع كعامل من  الثال

عوامل القــــوة الناعمة.

اتجاهات البحث المستقبلية
ــافًا  تُعــــد اتجاهات البحث المســــتقبلية في مجال القطــــاع الثالث مجالًا حيويًا يتطلب استكشــ
ــــي.  ــــم العرب ــــرة فــــي العال ــــة المتغي ــــة والاقتصادي ــةً فــــي الســــياقات الاجتماعي ــلًا، خاصــ متواصــ
ــــوا عــــن الرغبة في رؤية تحســــن  ــاركين فــــي الدراســــة أعرب ــــج أن %65 مــــن المشــ أظهــــرت النتائ
ــــى أهمية  ــــة مــــن خلال السياســــات الحكومية، مشــــيرين إل ــر الربحي ــ فــــي دعم المؤسســــات غي
ــابقة  ــــة التي تحكم هذا القطــــاع. هذه النتائج تدعم الأبحاث الســ ــر القانونية والمالي ــز الأطًــ ــ تعزي
ــــث، مما قد  ــــة دعــــم ملائمــــة للقطــــاع الثال ــاء بيئ ــــى ضــــرورة إنشــ ــا عل ــــي أكــــدت فــــي مجملهــ الت
ــــة والتثقيفية لهذه  ــــد الاجتماعي ــــدات الاقتصادية ويعزز مــــن الفوائ يســــهم فــــي تحســــين العائ
ــــد مقارنة النتائج بما يتعلق بالشــــراكات بين القطاع العــــام والخاص، يتضًح  المؤسســــات. عن
ــــم التركيز عليه  ــــال يمكــــن أن يُعــــزز من قوة القطــــاع الثالث، وهــــو اتجاه لم يت أنّ التعــــاون الفعّ
ــــدة تبحث في  ــا يفتح المجــــال لدراســــات جدي ــابقة، ممــ ــــة فــــي الدراســــات الســ ــــه الكفاي ــا في بمــ
ــــك، يتطلب الأمــــر خطوات  ــــق ذل ــــن هــــذه القطاعــــات. لتحقي ــــة بي ــاتٍ تكاملي إبداعــــاتٍ وممارســ
ــــات الحالية، مثل نقــــص التمويل  ــتراتيجيات تتعامل مــــع التحدي ــر اســ ــ حاســــمة تتضًمــــن تطوي

القانونية. ــــدات  والتعقي

ــا للعاملين  ــــة مصممة خصيصًــ ــــة خلق برامــــج تعليمية وتدريبي تعكــــس هــــذه التوجهات أهمي
ــــة للنمو والاســــتدامة. وقــــد أكدت  ــــث، مما يســــاعد في إرســــاء أســــس متين فــــي القطــــاع الثال
ــــي للعاملين، مما يدفع لتحســــين  ــر المهن ــ ــــة التدريب والتطوي ــــى أهمي ــابقة عل الدراســــات الســ
ــتراتيجيات  ــــة في اســ ــر التكنولوجي ــــم الخدمــــات. إن إدمــــاج عناصــ ــــة فــــي تقدي الكفــــاءة والفاعلي
ــــة، مما يجعله  ــــرات العالمي ــــى التأقلم مع التغي ــــث يمكــــن أن يعزز مــــن القدرة عل القطــــاع الثال
ــــات، يجــــب أن تتضًمــــن  ــــى هــــذه المعطي ــاءً عل ــ ــــل والاســــتثمار. بن ــــة للتموي ــــة وجاذبي ــــر مرون أكث
ــــة والداخلية  ــــرات المحتملة للعوامــــل الخارجي ــا للتأثي ــ ــا أكثر عمقً الأبحــــاث المســــتقبلية فحصًــ
ــــذا، فــــإن تلك الأبحــــاث يجب أن تســــعى لفهــــم كيفية  ــــث. ول ــــى أداء القطــــاع الثال ــر عل ــ ــــي تؤث الت
ــار القوة  ــاد العربي في إطًــ ــــث لتعزيز الاقتصــ ــتراتيجيات القطاع الثال دمــــج هــــذه الرؤى فــــي اســ

الناعمة.

عدد الوظائف الجديدةالعائد الاقتصادي
نسبة النمو في
القطاع الثالث

السنة

2021%5.4+3.2100,000 مليار دولار

2022%6.1+3.8120,000 مليار دولار

2023%7.0+4.5150,000 مليار دولار
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الختام

ــــث ودوره المحوري في تعزيز  تُعــــد نتائج هذه الدراســــة بمثابة إضــــاءة على أهمية القطاع الثال
ــــة والثقافية في المجتمعــــات العربية. وقد أظهــــرت النتائج،  ــــة والاقتصادي ــــة الاجتماعي التنمي
ــــث ليس مجرد وســــيلة لدعم الأنشــــطة  ــــة المتاحــــة، أن القطــــاع الثال ــــق للأدل ــــل دقي بعــــد تحلي
ــــة وتعزيز الانتماء  ــيًا فــــي تقوية الهوية الوطًني ــــة، بل يمثل عنصرًا أساســ الثقافي

المجتمعي. 

كما تم تســــليط الضًوء على القــــدرة الكبيرة لهذا القطاع في تقديم حلول 
ــــات المجتمع،  ــز التكامــــل بيــــن مختلــــف فئ ــ ــــة وتعزي للإشــــكاليات الاجتماعي
ــا المنظمات  ــــادرات التي تقودهــ ــــة تأثير المب ــــر في كيفي ــا يتطلــــب منا التفكي ممــ
ــــي فإن هذا الأمر يُســــاهم  ــــة والثقافية، وبالتال ــــة الاجتماعي ــــة على البني ــر الربحي ــ غي
ــــل الاختلافات. فــــي الإجابة عن  ــــة متفاعلة مع تقب ــــق بيئة ثقافي فــــي خل
ــــة، أثبتــــت الدراســــة أن الاســــتثمارات في  المشــــكلة البحثي
القطــــاع الثالث تســــاهم بشــــكل ملموس فــــي دفع عجلة 
ــــذي درس آراء  ــاد المحلي، حيث أظهر الاســــتطلاع ال الاقتصــ
المشاركين أن حوالي %65 منهم اعتبروا أن هذه الأنشطة تعزز 
ــــة الأكاديمية،  مــــن فــــرص العمل والنمــــو الاقتصــــادي. مــــن الناحي
ــــدة لدراســــات سياســــية واجتماعية  ــــج آفاقًا جدي ــــح هــــذه النتائ تفت
ــــدور القــــوة الناعمة فــــي المجتمعــــات العربية،  ــــق ب متعمقــــة تتعل
ــــات الثقافية في  ــا للنقاش العام حــــول الهوي ــ ــا رافدًا مهمً ــا يجعلهــ ممــ
ــــى التفكير النقدي حــــول كيفية  ــــاح العالمي، ويشــــجع عل مواجهــــة الانفت
ــــد  ــــى الصعي ــــة المســــتدامة. وعل ــــح التنمي اســــتغلال هــــذه القــــوة لصال
ــرز البحث ضــــرورة اتخاذ خطــــوات فعالة لدعم السياســــات  ــ ــــي، يب العمل
ــــن الحكومــــة  ــر الشــــراكات بي ــ ــــث عب ــزز مــــن نمــــو القطــــاع الثال ــــي تعــ الت
والمجتمــــع المدني، وذلك لتحليل كيف يمكن لهذه الشــــراكات تحقيــــق عائدات اقتصادية 

ــر الربحي.  ــ ــــة أفضًــــل مــــن خلال التكامــــل بين كل مــــن القطاع العــــام والخاص وغي واجتماعي

ــــذا، ينبغي أن يتضًمن العمل المســــتقبلي دراســــة تأثيرات القطاعــــات التكميلية على قياس  ل
ــــي تواجهها  ــــك التحديات الت ــــة والاقتصادية، وكذل نجــــاح القطــــاع الثالث في المجــــالات الثقافي
ــــر بعمق في  ــا التفكي ــ ــا يســــتدعي من ــــة، ممــ هــــذه المنظمــــات فــــي ســــياق التحــــولات الاجتماعي
ــــات. ومن خلال اســــتثمار هــــذه الجهود،  ــــة لمعالجــــة هذه التحدي ــــر فعالي ــتراتيجيات الأكث الاســ
ــــره كقــــوة ناعمــــة تســــهم فــــي الارتقــــاء بالمســــتوى  ــــث مــــن تأثي ــزِز القطــــاع الثال يمكــــن أن يُعــ
الاقتصــــادي والاجتماعــــي والثقافي للمجتمعات العربية على الســــواء. إن فهــــم هذه العلاقة 
ــتراتيجية  ــــة والاجتماعية يمثل خطوة اســ ــــة بين القطــــاع الثالث والمتغيرات الاقتصادي المركب
ــــة وثقافة  ــــر فعالية، مما يســــهم فــــي تعزيز هوي ــــه السياســــات العامــــة بشــــكل أكث نحــــو توجي
ــــم آثار هذه  ــــة فــــي ظل العولمــــة، وينبغــــي أن تكون لدينا القــــدرة على تقيي المجتمعــــات العربي

ــــة من أجــــل تحقيق تنمية مســــتدامة. ــــة نقدي السياســــات برؤي
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